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HOVEDOVERSIGT
Hovedoversigt til budget 2026-2027

Regnskabséar 2027 2027
1.000 kr.

Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
inkl. refusion inkl. refusion

A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

0. Byudvikling, bolig- og 52.865 -29.590 53.230 -29.593
miljgforanstaltninger
Heraf refusion -115 -115
1. Forsyningsvirksomheder m.v.
2. Transport og infrastruktur 48.328 -2.523 48.276 -2.527
3. Undervisning og kultur 276.626 -21.621 275.219 -21.139
Heraf refusion -269 -707 -269 -708
4. Sundhedsomradet 190.321 -42.621 147.698
5. Sociale opgaver og beskaeftigelse 1.128.137 -215.599 1.137.274 -215.475
Heraf refusion -2.801 -112.178 -2.804 -112.354
6. Fllesudgifter og administration 199.149 -3.632 166.939 -3.633
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt 1.895.426 -315.586 1.828.636 -272.367
Heraf refusion -3.070 -113.000 -3.073 -113.177
B. ANLAGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og 7.625

miljgforanstaltninger
1. Forsyningsvirksomheder mv.

2. Transport og infrastruktur 34.800 14.500

3. Undervisning og kultur 4.200 2700

4, Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskaeftigelse 250

6. Faellesudgifter og administration 11.500 4.800

Anlaegsvirksomhed i alt 58.375 22.000
PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06 0 0 60.715 -9.544
C. RENTER (7.22.05-7.58.78) 7.701 -11.358 6.085 -11.357
D. BALANCEFORSKYDNINGER

Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 682 0 0 0
8.22.11)

@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - -17.453 -147 -2.453 -147
8.52.62)

Balanceforskydninger i alt -16.771 -147 -2.453 -147
E. AFDRAG PA LAN OG LEASING- 24.900 o 18.666 (1]
FORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79)
SUM(A+B+C+ D+ E)ogP/L 1.969.631 -327.091 1.933.649 -293.415
F. FINANSIERING

Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 0 0 0 -1.504
8.22.11)

Optagne 13n (8.55.63 - 8.55.79) -9.000

Tilskud og udligning (7.62.80 — 7.62.86) 4.728 -386.024 4.512 -355.138

Refusion af kgbsmoms (7.65.87)

Skatter (7.68.90 - 7.68.96) 1.764 -1.254.008 1.764 -1.289.868

Finansiering i alt 6.492 -1.649.032 6.276 -1.646.510
BALANCE 1.976.123 -1.976.123 1.939.925 -1.939.925



HOVEDOVERSIGT

Hovedoversigt til budget 2028-2029
I W O W
1.000 kr.
I il i
inkl. refusion inkl. refusion

A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

0. Byudvikling, bolig- og 53.174 -29.594 53.174 -29.594
miljgforanstaltninger
Heraf refusion -115 -115
1. Forsyningsvirksomheder m.v.
2. Transport og infrastruktur 48.276 -2.524 48.126 -2.524
3. Undervisning og kultur 273.729 -20.800 272.142 -20.450
Heraf refusion -268 -708 -268 -708
4, Sundhedsomradet 147.709 147.709
5. Sociale opgaver og beskezeftigelse 1.149.553 -215.973 1.165.161 -216.934
Heraf refusion -2.803 -112.708 -2.803 -113.568
6. Feellesudgifter og administration 150.882 -3.629 134.760 -3.629
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt 1.823.323 -272.520 1.821.072 -273.131
Heraf refusion -3.071 -113.531 -3.071 -114.391
B. ANLAGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
1. Forsyningsvirksomheder mv.
2. Transport og infrastruktur 14.500 14.500
3. Undervisning og kultur
4. Sundhedsomradet
5. Sociale opgaver og beskezeftigelse
6. Faellesudgifter og administration 7.500 7.500
Anlzegsvirksomhed i alt 22.000 22.000
PRIS-/L@AN-STIGNINGER 00-06 123.650 -19.463 189.317 -29.840
C. RENTER (7.22.05-7.58.78) 6.240 -11.358 6.065 -11.016
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 0 0 8.673 0
8.22.11)
@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - -2.453 -147 -2.453 -147
8.52.62)
Balanceforskydninger i alt -2.453 -147 6.220 -147
E. AFDRAG PA LAN OG LEASING- 18.557 o 18.812 (1]
FORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79)
SUM(A+B+C+ D+ E)ogP/L 1.991.317 -303.488 2.063.486 -314.134
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 0 -1.324 0 0
8.22.11)
Optagne 18n (8.55.63 - 8.55.79)
Tilskud og udligning (7.62.80 — 7.62.86) 4.229 -363.330 4.023 -386.384
Refusion af kgbsmoms (7.65.87)
Skatter (7.68.90 - 7.68.96) 1.764 -1.329.168 1.764 -1.368.755
Finansiering i alt 5.993 -1.693.822 5.787 -1.755.139
BALANCE 1.997.310 -1.997.310 2.069.273 -2.069.273
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GENERELLE BEMARKNINGER

Generelle bemaerkninger

Fordelingen af serviceudgifter pa fagudvalg
- indenfor servicerammen

@konomi- og
Erhvervsudvalget
19,2%

Familie- og
Kulturudvalget
35,7%

'!'gknik- og Social-, Sundhed- og
Miljgudvalget Beskaeftigelsesudv.
5,6% 39,5%

Fordeling af overfgrselsudgifter pa fagudvalg
- udenfor servicerammen

Familie- og @konomi- og
Kulturudvalget Erhvervsudvalget
1,3%  \ L0

Social-, Sundhed- og
Beskaeftigelsesudv.
97,7%
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Lemvig Kommunes gkonomi i perioden 2026-2029

Den 8. september 2025 indgik partierne Venstre, Socialdemokratiet, SF, Det Konservative
Folkeparti, Radikale Venstre og en Igsgeenger en aftale om budget 2026 for Lemvig Kommune.
Budgettet er angivet i hovedtal i nedenstdende resultatopggrelse. Resultatopggrelse for Lemvig
Kommune - Budget 2026-2029

Resultatopggrelse Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Indteegter
Skatter -1.252.244 -1.288.104 -1.327.404 -1.366.991
Tilskud og udligning -384.306 -355.326 -366.101 -389.961
Reduc. Bloktilskud sfa. Beskzeftigelsesreform 3.010 4.700 7.000 7.600
Driftsudgifter
Indenfor servicerammen 1.047.629 1.048.477 1.050.930 1.050.988
Udenfor servicerammen 469.112 478.237 489.211 489.211
Pris- og lgnstigninger 46.016 98.105 153.303 209.261
Tekniske a&ndringer 1.817 -188 -3.140 11.700
Rammebesparelser sfa. Beskaftigelsesreformen -3.700 -5.000 -5.000 -5.000
Besparelser -5.866 -5.370 -5.370 -5.370
Udvidelser 24.832 9.782 8.782 7.982
Effektiviseringer svarende til ca. 1,5% arligt -16.601 -33.727 -51.353
Renter -3.657 -5.272 -5.118 -4.951
Resultat af den ordinare drift -57.357 -36.562 -36.633 -46.885
Anlaeg 58.375 22.000 22.000 22.000
Resultat efter anlaeg 1.018 -14.562 -14.633 -24.885
Afdrag pa 18n 24.900 18.666 18.557 18.812
Optagelse af nye 13n -9.000
Resultat af det skattefinansierede omrade 16.918 4.104 3.924 -6.073
Forsyningsvirksomheder
Finansforskydninger -17.600 -2.600 -2.600 -2.600
Likviditetsstyrkels(-)/-forbrug(+) -682 1.504 1.324 -8.673
+ = udgifter, - = indtaegter.

Resultatopggrelsen viser, at de likvide aktiver forgges med 682.000 kr. i 2026.

Servicerammen er netto udvidet med 3.966.000 kr. i 2026, 4.412.000 kr. for 2027, 3.412.000
kr. for 2028 og endelig er den udvidet med 2.612.000 kr. i 2029. For at skabe balance i
overslagsarene er der indregnet yderligere arlige effektiviseringer pa gennemsnitligt 1,5 % af
serviceudgifterne svarende til 16.601.000 kr. i 2027 stigende til 51.353.000 kr. i 2029.

Der er oprettet en pulje pa 15.000.000 kr. i 2026 til imgdegaelse af en eventuel overskridelse
af servicerammen. Puljen modsvares af en stigning af den kortfristede gaeld pa 15.000.000 kr.
og der forventes frigivet deponeringer pa i alt 2.600.000 kr. i 2026. Det giver samlede
finansforskydninger (merindtaegter) pa 17.600.000 kr. i 2026.

Beskaeftigelsesreformen betyder desuden, at der gennemfgres besparelser pa 3.700.000 kr. i
2026, og 5.000.000 kr. &rligt i perioden 2027-2029 uden for servicerammen.

Endelig er det vedtaget at indfri gaeld for i alt 45 mio. kr. i 2025. Det giver arligt besparelser
for 6,2 mio. kr.
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Tekniske forudsaetninger for budget 2026
Der er fglgende tekniske forudseetninger for budget 2026:

- Basisbudgettet er budget 2025-2028 fra budget 2025, og budgettet for 2028 er
viderefgrt i 2029. Basisbudgettet er pris- og Ignfremskrevet med KL's forventninger.

- Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2026 er anvendt til at beregne skat,
tilskud og udligning.

- fEndringer til basisbudgettet pa 1.817.000 kr. Budgettet for 2026-2029 er justeret som
fglge af eendringer af de forudsaetninger, som var grundlaget for budget for 2025- 2028
vedtaget oktober 2024. De vaesentligste a&ndringer af forudsaetningerne er:

o Mindre udgifter pa overfgrselsomradet pa -10.500.000 kr. Det vedrgrer primaert
fortidspension, seniorpension og integrationsomradet.
Merudgifter til stigning i arbejdsskader pa 1.000.000 kr.
Merudgifter til aeldreboliger pa 2.908.000 kr.
Merudgifter til nye aktiviteter pd 1.695.000 kr. som fglge af nye love- og
cirkuleerer.
Merudgifter til mellemkommunale betalinger 1.165.000 kr.
Merudgifter til daginstitutioner 1.861.000 kr.

Besparelser, udvidelser og yderligere finansiering i budget 2026

Budget 2026 indeholder driftsbesparelser pa -5.866.000 kr. og driftsudvidelser pa 9.832.000
kr. jf. nedenstdende tabel 2. Samtidig er der afsat en pulje pd 15.000.000 kr. til sikring af, at
Lemvig Kommune ikke overskrider servicerammen i 2026.

Lemvig Kommune modtager yderligere finansiering pa 25.700.000 kr., heraf:

- 15.000.000 kr. fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets pulje til saerligt vanskeligt
stillede kommuner.

- 10.700.000 kr. fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets som et saerligt VE-tilskud.
Regeringen har arligt afsat 200 millioner kroner til fordeling fra 2026 til 2035 til
kommuner med VE produktion- solceller og vindmgiller.

Fordelingen af pengene sker ved at se pa, hvor meget ny-tilsluttet VE-kapacitet -
solceller og vindmgller - der er opstillet samt produktionen fra allerede opstillede VE-
anlaeg.

De penge, der nu kommer til udbetaling, bygger pa data fra 2024. Halvdelen af
tilskuddet vil tilgodese kommuner med nye VE-anlaeg, mens den anden halvdel
prioriteres til kommuner, der historisk har bidraget til udbygningen med VE.

I perioden 2031-2035 vil tilskuddet alene blive fordelt pd baggrund af ny-tilsluttet
kapacitet.

Tilskuddene tager udgangspunkt i ca. 1,4 gre pr kWh, Lemvig Kommune har sammen
med Struer og Holstebro Kommuner arbejdet malrettet for at fa regering og folketing i
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tale om at styrke delingen af gevinsterne ved vedvarende energi. Her er
udgangspunktet 4 gre pr. kWh finansieret over elafgifterne.

Besparelser, udvidelser og yderligere finansiering i
budget 2026 Bespar.
1.000 kr.

Arbejdsmarked- og Integrationsudvalget

@konomi- og erhvervsudvalget -1.638 3.600 1.962
Social- og Sundhedsudvalget -2.793 2.397 -396
Familie- og Kulturudvalget -1.435 1.335 -100
Teknik- og Miljgudvalget 800 800
@vrige forslag 1.700 1.700
I alt driftsbesparelser -5.866 9.832 3.966
Pulje til imgdekommelse af uforudsete udgifter pa

servicerammen 15.000

Finansiering

8§16 puljen -15.000

VE-tilskud: Gevinst ved etablering af ny kapacitet til

produktion af grgn strgm i kommunen. -10.700

Lanepulje -9.000

Finansforskydninger -15.000

@vrig finansiering i alt -49.700 -49.700
I alt -55.566 24.832 -30.734

Udvidelser og besparelser i overslagsdarene 2027-2028
I overslagsarene er der netto besparelser for 588.000 kr. i 2027, 1.588.000 kr. i 2028 og
2.388.000 kr. i 2029 jf. tabel 3.

Besparelser og udvidelser i 2027-2029

Besparelser og udvidelser

Besparelser pa service-rammen -5.370 -5.370 -5.370
Udvidelser pa servicerammen 9.782 8.782 7.982
Netto besparelser servicerammen i alt 4.412 3.412 2.612
Besparelser arbejdsmarkedsreform -5.000 -5.000 -5.000
Besparelser i alt -588 -1.588 -2.388
| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
Toiletpulje 2026 500
FTV - Feaelles teknisk vedligehold 2026 1.000
Landsbypulje 2026 3.000
Klimasikring Lemvig Midtby 575
Renovering af offentlige legepladser 1.000
Hegn og dreen af boldbaner 1.000
Maskinpulje 2026 550
Cykelstipulje 2026 3.500
Vej- og parkeringsforhold, Gjellerodde Naturomrade 500
Trafikal Igsning v. Rom grusgrav/flyveplads m.m. 2.500
Reparation af broer og bygvaerker 5.000
Overfladebehandling af veje pa landet 9.000 3.000 3.000 3.000
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Sideudvidelse af Rammevej 2.500

Forskgnnelse af omradet omkring Vesthavnen* 300

Kystsikring 2026 11.500 11.500 11.500 11.500
Folkeskolens kvalitetsprogram - 2026 og 2027 2.700 2.700

Nyt bibliotek i Synergien 1.500

Alarmsystem - Labyrinten 250

Pulje til senere prioritering - G&E 0 4.800 7.500 7.500
Cybersikkerhed / NIS2 1.500

Udviklingspulje 2026 - SB 10.000

I alt netto 58.375 22.000 22.000 22.000

Der er indregnet 13.725.000 kr. i optagelse af nye 1&n i 2026.

Indfrielse af kommunens lan pa 45 mio. kr.

En af Igsningerne pa de gkonomiske udfordringer i 2027-2029 har veeret at indfri gaeld for i alt

45 mio. kr. i 2025 og derved mindske de &rlige udgifter til afdrag og renter i 2026 og frem
med 6,2 mio. kr.

Geeldsindfrielsen var ogsa en forudsaetning for @konomiaftalen for 2026. Kommunerne har
samlet set haft en veekst i likviditeten fra 2023 til 2024 pa ca. 15 mia. kr.

Som en del af @konomiaftalen for 2026 blev det derfor aftalt at KL. og kommuner skal
udarbejde en plan for afvikling af kommunernes geeld.

Udviklingen mellem likviditet og gezeld pa landsplan
e | kviditet —em—Gzeld

80
74

75 — 72 71 71 71
70

65 61 61
59
60

> S/
49

50

45

40

2020 2021 2022 2023 2024

Lemvig Kommunes likviditet er i de seneste 2 ar steget med omkring 100 mio. kr. og
kommunen har en likviditet som ligger 11 % over landsgennemsnittet pr. indbygger.



GENERELLE BEMZARKNINGER

Oversigt over Lemvig Kommunes likviditet pr. 30. juni 2025.

Likviditet efter kassekreditreglen

260,00 -
240,00 -
220,00
200,00
180,00
160,00
140,0&3-
120,00 A
100,00

233,65

Millioner

31-07-2023 A
31-10-2023 A
30-11-2023 A
31-12-2023 4
31-01-2024 A
29-02-2024 A
31-03-2024 A
31-05-2024 A
31-07-2024 A
31-08-2024 A
31-10-2024 A
30-11-2024 4
31-12-2024 A
31-01-2025 4
28-02-2025 A
31-03-2025 1
31-05-2025 A

30-06-2023

31-08-2023 A
30-09-2023 A
30-04-2024 A
30-06-2024 A
30-09-2024 A
30-04-2025 A
30-06-2025 -

Kommunens geald ligger samtidig 22% over landsgennemsnittet pr. indbygger og der er en
samlet gaeld pd 226,7 mio. kr. Lemvig Kommune samlede gaeldsportefglje ligger 41 mio. kr.
over landsgennemsnittet.

Ved indgaelsen af det politiske forlig for budget 2026-2029 blev det derfor aftalt et indfri gaeld
for i alt 45 mio. kr. i 2025.

Udviklingen i kassebeholdningen i 2026

Ovenstdende forudsaetninger for skonomien giver falgende likviditet ved udgangen af 2026.

Kassebeholdningen pr. 31 december 2026 _
mio kr.

Kassebeholdning pr. 31. december 2024 154,9
Forventet udvikling i 2025 12,4
Kassebeholdning pr. 31 december 2025 167,3
Forventet styrkelse af kassen i 2026 0,7
Kassebeholdning pr. 31. december 2026 inkl. overfgrsler 168,0
Overfgrsler drift -60,4
Overfgrsler anlaeg -75,6
Kassebeholdning pr. 31. december 2026 ekskl. overfgrsler 32,0
Fldreboliger -36,2
Deponi i Rom -3,6
Kassebeholdning ekskl. sldreboliger og deponi -7,8

Kassebeholdningen er pa 168 mio. kr. pr. 31. december 2026.

Det er under forudsaetning af samlede overfgrsler fra 2025 til 2026 pa 136 mio. kr. samt
henlaeggelser pa 36,2 mio. kr. til zldreboliger og 3,6 mio. kr. til deponiet i Rom. Hvis der
bliver korrigeret for ovenstaende forudsaetninger, vil der veere en negativ kassebeholdning pa -
7,8 mio. kr. ved udgangen af 2026.



GENERELLE BEMZARKNINGER

Skat, tilskud og udligning

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2026 er anvendt til at beregne skat, tilskud og
udligning. Nedenstaende tabel viser en samlet opggrelse af skat, tilskud og udligning i 2026.

Skat, tilskud og udligning
1.000 kr.

Indkomstskat -1.131.484
Medf. af det skra skatteloft 1.764
Selskabsskat -53.257
Grundskyld -68.459
Andel af dgdsboskat -258
@vrige skatter og afgifter -373
Forskerskat -177
Skatter i alt -1.252.244
Bloktilskud -254.844
Udligning udgiftsbehov -55.968
Udligning skatteindtzegter -4.788
Overudligningsbidrag 936
Udlaendingeudligning 2.328
Nyt tilskud til udsatte yderkommuner -19.020
Udligning af selskabsskat 2.760
Saerlig komp. for tab 4.644
Udligning af daekningsafgift -228
Statstilskud vedr. seldreomradet -3.912
Styrket kvalitet i sldreplejen -5.232
Bedre kvalitet i dagtilbud -1.632
Styrkelse af kommunernes likviditet -9.792
Veerdig zeldrepleje -5.484
Pulje bekeempelse af ensomhed -528
Udviklingsbidrag til regionerne 2.400
8§ 16 tilskud til vanskelig stillede kommuner -15.000
Kompensationstilskud vedr. a&ndring til daekningsafgift -2.292
Seerligt finansieringstilskud -4.944
VE-tilskud -10.700
Tilskud og udligning i alt -381.296
Skat, tilskud og udligning i alt -1.633.540

Lemvig Kommunes indtaegtsgrundlag bestar af skat og tilskud fra staten og udligning mellem
kommunerne.

Kommuner kan budgettere deres indteegter pa to mader:

1. Selvbudgettering, hvor indteegterne budgetteres ud fra kommunens eget skgn over
blandt andet udskrivhingsgrundlaget og folketal. Beregningen af tilskud- og
udligningsbelgb baseres pa kommunens egne forudsaetninger.

2. At basere budgettet pa et statsgaranteret udskrivningsgrundlag og dertil knyttede
statsgaranterede tilskud- og udligningsbelgb.

Kommuner, som vaelger at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget i 2026, far efterreguleret
skat, tilskud og udligning i 2029.

Lemvig Kommune har valgt det statsgaranterede udskrivhingsgrundlag for 2026, som er det
faktiske udskrivningsgrundlag for 2023 fremskrevet til 2026 med KL's forventninger til
vaeksten.
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Den samlede grundskyld er pd ca. 68.459.000 kr. i 2026.

I forbindelse med de nye vurderinger har skattestyrelsen udregnet to belgb som grundlag for
den kommunale grundskyld. Den ene er et beregningsteknisk belgb, som anvendes i
beregningen af udligning af skatteindtaegter mellem kommunerne. Der fastsaettes et
beregningsteknisk belgb for alle 98 kommuner frem til, at der bliver gennemfgrt en ny
udligningsreform fra 1. januar 2029. Det andet belgb er beregnet pa baggrund af
skattestyrelsens nye ejendomsvurderinger. Dette belgb danner grundlaget for den enkelte
kommunes grundskyld.

Grundskyldspromillen er ved lov nedreguleret for alle kommuner. Grundskyldspromillen for
Lemvig Kommune faldt fra 28 promille i 2023 til 15,4 promille i 2024 og frem.

Baggrunden for faldet i grundskyldspromillen er, at grundskylden beregnes pa baggrund af nye
- og oftest hgjere - grundvurderinger. Da man fra politisk hand har aftalt, at de samlede
boligskatter ikke ma stige, blev grundskyldspromillerne derfor sat ned fra 2024. Kommunerne
kan ikke saette grundskyldspromillen op i drene 2024-2028. De kan kun saette den ned.

Forudsaetningerne vedrgrende indkomstskatter og grundskyld fremgar af nedenstdende tabel.

Skatteforudsaetninger
1.000 kr.

1) Udskrivningsgrundlag 4.402.661
2) Skatteprocent 25,70%
Indkomstskat (1x2) 1.131.484
3) Grundveerdier - gvrige ejendomme 3.493.247
4) Grundskyldspromille pd gv. Ejendomme 15,4
Grundskyld pa gvrige ejendomme (3x4) 53.796
5) Grundveaerdier — produktionsjord 2.036.528
6) Grundskyldspromille pa produktionsjord 7,2
Grundskyld pa produktionsjord (5x6) 14.663
Samlet grundskyld 68.459

Indtaegter fra selskabsskatten

Lemvig Kommunes selskabsskat stiger med netto 29,4 mio. kr. fra 2025 til 2026. Der er en
seerskilt udligningsordning pa selskabsskat. De kommuner, som har hgje indteegter fra
selskabsskat, bidrager til de kommuner, som har en lavere indteegt. Kommuner som har en
selskabsskat pr. indbygger under landsgennemsnittet, bliver udlignet med 50% af forskellen.
Lemvig Kommune skal i 2026 afregne 2,8 mio. kr. til udligning af selskabsskatten. I 2025
modtog Lemvig Kommune 10,8 mio. kr. i udligning af selskabsskat.

Den samlede effekt af selskabsskattestigningen og udligningen af selskabsskatten fremgar af
nedenstaende tabel 9.

Selskabsskat
Belgb i 1.000 kr.

Selskabsskat 18.368 22.674 23.858 53.257
Udligning af selskabsskat 7.716 12.060 10.824 -2.760
Ialt 26.084 34.734 34.682 50.497
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Selskabsskatten er 23,9 mio. kr. i 2025 og 53,3 mio. kr. i 2026. Det er en stigning pa 29,4
mio. kr. I perioden fra 2023 til 2025 var der en gennemsnitlig indtaegt selskabsskat pa arligt
21,7 mio. kr. Der er saledes sket en ussedvanlig stor stigning i selskabsskatten fra 2025-2026,
det skyldes et enkelt selskab, som bidrog med 34,4 mio. kr.

Der opkraeves 22% i selskabsskat heraf afregnes 13,2% til Lemvig Kommune. Selskabsskatten
udggr:

- 53,3 mio. kr. fordelt pd 282 selskaber

- De 10 stgrste selskaber bidrager med 42,2 mio. kr. og det stgrste selskab bidrager med
34,4 mio. kr.

Okonomiaftalen for 2026

I gkonomiaftalen for 2026 er der fastsat en samlet serviceramme pa 336,8 mia. kr., og en
anleegsramme p& 22,3 mia. kr. for de 98 kommuner.

Lemvig Kommunes serviceramme udggr 1.100.222.000 kr. ekskl. korrektion, mens
anlaagsrammen er pd 59,7 mio. kr.

11
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Servicerammen

I gkonomiaftalen for 2026 mellem regeringen og KL er den kommunale serviceramme Igftet
med 3,5 mia. kr., hvilket svarer til et reelt Igft pa 3,2 mia. kr. efter fradrag af en aftalt
besparelse pd 250 mio. kr. pd administrationen. Forggelsen af servicerammen fremgar af
nedenstdende:

KL
Servicerammen 2026
Admin.
N -0,25 mia. kr.
Admin. Fortsat sporskifte
-0,25 mia. kr. } 3,2 mia. kr.
Sporskifte
- 2,5 mia. kr. 3,2 mia. kr.
mindreforbrug { ---------
i regnskab 2024
.A24 A25 .A26 Aktuel Kommunalokonomi 2026

Som det ses af ovenstdende, s& udger forggelsen af servicerammen reelt 3,2 mia. kr., medens
det samtidig er aftalt, at kommunerne skal spare 0,245 mia. kr. p8 administrationen i 2025.
Det giver samlet mulighed for at forgge de borgernaere serviccomrader med 3,4 mia. kr.

Servicerammen udggr samlet 336,8 mia. kr. i 2026. Midlerne skal isser anvendes til at
imgdekomme det demografiske treek — herunder flere zldre og bgrn - samt til at hdndtere det
fortsatte udgiftspres pa det specialiserede socialomrdde. Derudover er der afsat 908 mio. kr. til
kvalitetslgft i folkeskolen og 3 mia. kr. til forbedringer i daginstitutioner, herunder indeklima og
legepladser.

Den afsatte serviceramme for Lemvig Kommune udggr 1.100.222.000 kr. i 2026.
Det specialiserede socialomrade

Regeringen og KL har i 2026 viderefgrt arbejdet med implementering af anbefalinger fra
Tranaes-udvalget. Disse anbefalinger skal styrke den faglige og skonomiske baeredygtighed pa
socialomradet. Dog forventes anbefalingerne ikke at have fuld budgetmaessig effekt i 2026, da
ngdvendigt lovarbejde og implementering farst ventes faerdiggjort i Igbet af aret.
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Derfor skal en del af servicerammens Igft anvendes til at daekke det fortsatte udgiftspres, og
midlerne kan ikke i fuldt omfang anvendes til at Igfte velferden pa almenomradet.

Afbureaukratisering

Som betingelse for aftalen skal kommunerne reducere administrationsudgifterne med
yderligere 250 mio. kr. i 2026. Dette kommer oveni de 700 mio. kr., der blev aftalt i 2024.
Besparelserne skal findes gennem regelforenklinger, og der er aftalt over 100 forenklingstiltag,
som skal veere fuldt indfaset senest 1. januar 2026.

Tiltagene omfatter bl.a. forenkling af arbejdsgange, afskaffelse af lokale regler og gget frihed
til institutionerne.

KL har pa baggrund af den tekniske serviceramme beregnet Lemvig Kommunes serviceramme
til 1.100.222.000 kr. i 2026.

Anlaegsrammen
Anlaegspuljen er haevet fra 20,3 mia. kr. i 2025 til 22,3 mia. kr. i 2026 jf. nedenstdende figur

KL

Anlaegsudgifterne i 2026

22,3 mia. kr.

20,3 mia. kr. 0.6 B Botilbudskapacitet (1an)
3

Egenfinansiering
20 0,6 |

mAnleg
O
18
17
16

15
0OA2j5

Mia. kr.
[
O

Aktuel Kommunalokonomi 2026

I gkonomiaftalen for 2026 er det forudsat, at de kommunale bruttoanleegsudgifter udggr 22,3
mia. kr. Dette udggr en stigning pa 2 mia. kr. i forhold til 2025 og afspejler et politisk gnske
om at styrke investeringerne i den borgernare velfaerd og den fysiske infrastruktur.

Af den samlede anlaagsramme er 888 mio. kr. gremeerket til investeringer i bedre faglokaler i
folkeskolen som led i “Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram”. Kommunerne skal selv
finansiere 0,5 mia. kr., og derudover er 0,8 mia. kr. af rammen I&nefinansieret. Heraf
vedrgrer 0,6 mia. kr. udvidelse af bosaetningskapaciteten pa socialomradet, mens 0,2 mia.
kr. udggr en I8nepulje malrettet szerligt vanskeligt stillede kommuner.
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Lanepuljen til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet Igber i perioden 2024-2026 og
skal understgtte kommunernes mulighed for at arbejde langsigtet med kapacitetsopbygning pa
socialomradet.

Anlagsrammen pa 22,3 mia. kr. svare til en anlaegsramme i Lemvig Kommune pa 59,9 mio.
kr.

Sanktionsmuligheder i forhold til overholdelsen af service-
og anlaeegsrammen

I lighed med tidligere 8r er kommunernes budgetterede serviceudgifter underlagt sanktioner,
hvis det aftalte niveau ikke overholdes. 3 mia. kr. af det samlede bloktilskud i 2026 er betinget
af, at kommunerne under ét overholder servicerammen ved budgetvedtagelsen, jf.
budgetloven. Sanktionen er som udgangspunkt kollektiv, men Indenrigs- og
Sundhedsministeren har bemyndigelse til at ggre sanktionen delvist individuel, hvis enkelte
kommuner vurderes at have udvist uhensigtsmeessig budgetadfeaerd.

En eventuel regnskabssanktion udmales i forhold til de samlede kommunale serviceudgifter.
Sanktionen fordeles med 60 % individuelt til de kommuner, der har overskredet det
oprindelige budget, og 40 % kollektivt til alle kommuner.

Anlaagsrammen pa 22,3 mia. kr. i 2026 er ligeledes underlagt et loft. 1 mia. kr. af
bloktilskuddet er betinget af, at kommunernes samlede budget for bruttoanlag holder sig
inden for den aftalte ramme. Der er ikke indgdet saerskilte aftaler om regnskabssanktioner for
anleegsomradet, men Regeringen og KL har i gkonomiaftalen understreget, at gentagne
overskridelser af anleegsrammen svaekker trovardigheden i aftalesystemet og styringen af den
samlede offentlige gkonomi. Det er derfor en central forudsaetning, at bade service- og
anlaagsrammen overholdes i budget og regnskab.

Den kommunale medfinansiering

Fordelingsngglen for den kommunale medfinansiering (KMF) af sundhedsudgifter fastholdes i
2026, med fremskrivning i henhold til den forventede pris- og Ignudvikling. Kommunernes
samlede udgifter til KMF skgnnes at udggre 26,7 mia. kr. i 2026.

Lemvig Kommune er fortsat negativt pavirket af den nuvaerende fordelingsmodel, da
aktivitetsniveauet ligger under det, der indgar i den faste fordeling. Dette betyder, at
kommunen taber gkonomisk ved modellen, som stadig bygger pa aktivitetsdata fra
Landspatientregister 3 (LPR3) og fordelingen fra 2019.

Sundhedsreformen, der traeder i kraft pr. 1. januar 2027, indebaerer en afskaffelse af den
kommunale medfinansiering. De gkonomiske konsekvenser af reformen vil blive forhandlet i
forbindelse med kommuneaftalen for 2027.

Anvendt pris- og lgnfremskrivning

I forbindelse med budgetlaegningen har kommunen anvendt KL'’s officielle pris- og
Ignfremskrivning som grundlag for opdatering af udgiftsbudgetterne. Fremskrivningen sikrer,
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at budgettet afspejler de forventede sndringer i bade priser og lgnninger pa nationalt niveau

og giver et ensartet og fagligt solidt grundlag for den gkonomiske planlagning.

Prisfremskrivning KL*

Lan 2,56
Fgdevarer (art 2.2) 1,50
Braendsel (art 2.3) 0,90
Kgb af jord (art 2.6) 3,00
Anskaffelser (art 2.7) 1,90
@vrige varekgb (art 2.9) 1,24
Entreprengr- og handvaerkerydelser (art 4.5) 1,90
@vrige tjenesteydelser uden moms (art 4.0) 2,70
@vrige tjenesteydelser med moms (art 4.9) 2,70
Kontrakter (art 4.5) 1,90
Kontrakter (art 4.9) 2,70
Sammenvejet pris- og lgnfremskrivning 3,10

*KL - Kommunernes landsforenings forventninger til pris- og lgnfremskrivningen

2,56
1,50
0,90
3,00
1,90
1,24
1,90
2,70
2,70
1,90
2,70
3,10

**K - Lemvig Kommunes pris- 0g Ignfremskrivning, som er anvendt i budget 2026-2029.

15



@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

SPECIELLE BEMARKNINGER

Okonomi- og Erhvervsudvalget

@konomi- og Erhvervsudvalgets opgaveomrader er opdelt i fire politikomrader:

1. Kommunalbestyrelse og Administration
Omfattende zeldreboliger, politisk organisation - herunder kommunalbestyrelse og valg,
administrationsbygninger, selve administrationen, puljer og feellesudgifter.

2. Erhverv og Turisme
Omfattende omrader forbundet med turisme, erhvervsservice og ivaerksaetteri og udvikling af
yder- og landdistriktsomrader og redningsberedskab.

3. Borgerservice
Omfattende saerlige sygesikringsydelser, boligydelse til pensionister, boligsikring og
tinglysning.

4. gkonomi
Omfattende renter, tilskud, udligning og skatter m.v., samt balanceforskydninger, sdsom 1an
og forskydninger i de likvide aktiver.

Samlet set er der budgetteret med driftsudgifter pd 216.869.000 kr. pd @konomi- og
Erhvervsudvalgets omrade i 2026, hvoraf der er budgetteret med udgifter pd samlet
211.889.000 kr. under kategorien serviceudgifter og en samlet udgift pa 4.980.000 kr. under
kategorien udgifter udenfor servicerammen m.m. Her er der tale om boligydelse til
pensionister 10.341.000 kr., boligsikring 4.571.000 kr., Ignninger vedr. konto 5 jobcenter
4.244.000 og aldreboliger -14.176.000 kr.

Indenfor servicerammen Udenfor servicerammen
H@konomi- og Erhvervsudvalget u @vrige udvalg H @konomi- og Erhvervsudvalget u@vrige udvalg

1,0%
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. - Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. — 2026 priser 2024 ’ezgonzs;‘fb LI EE oA

@konomi- og Erhvervsudvalget drift i alt -1.251.808 -1.318.317 -1.421.346
Kommunalbestyrelse og Administration 161.019 171.066 166.058
Erhverv og Turisme 15.765 19.633 19.500
Borgerservice 15.016 14.626 16.311
@konomi 0 0 15.000
@konomi (hovedkonto 7 og 8/9) -1.443.608 -1.523.642 -1.638.215

*Forventning pr. 30. september 2025.

+ = udgifter, - = indtaegter.

Bemaerkninger til udviklingen i fagudvalgets regnskab og budget

Det forventede regnskab for 2025 ligger samlet set 13,5 mio. kr. over det fremskrevne
regnskab for 2024. Denne stigning skyldes samlede andringer pa 10,0 mio. kr. pa
Kommunalbestyrelse og Administration, og samlede aendringer 3,9 mio. kr. pd Erhverv og
Turisme, mens der ses et samlet fald i udgifterne pd Borgerservice pa 0,4 mio. kr.

Det bemaerkes, at det forventede regnskab for 2025 samlet set ligger ca. 11,5 mio. kr. under
budgettet for 2026.

Det bemaerkes desuden at "@konomi (hovedkonto 7 og 8/9)” ikke er fremskrevet til 2026, da
disse indteegter og udgifter ikke bliver pris- og Ignfremskrevet. De er derfor heller ikke
medtaget i overstdende.

Kommunalbestyrelse og Administration
Den forventede stigning i nettoregnskabet for politikomradet Kommunalbestyrelse og
Administration fra 2024 til 2025 pa ca. 10,0 mio. kr. skyldes primeert folgende faktorer:

- Udgifter til barselsudligning og takstfilen er placeret centralt og deles ud ved arsskiftet.
De forventede belgb medtages i budgetopfglgningen som en udgift, men de reelle
udgifter ligger pa de forskellige enheder.

- Der er flyttet konto 5 lgnninger inklusive budget fra Arbejdsmarked- og
Integrationsudvalget til Jobcenteret konto 6.

- Udgifter til skadeserstatninger er faldet fra 2024 til 2025.

Erhverv og Turisme
Udviklingen for politikomradet Erhverv og Turisme udviser en forventet stigning i udgifterne pa
3,9 mio. kr., der primaert kan forklares med fglgende faktorer:

- Udgifterne til Beredskabet er gget i forbindelse med nye krav til hdndtering af elbiler og
PtX anlaeg.

- Udgifterne til Turisme er gget pa grund af en regulering af tilskud til Lemvig Thyborgn
Handel og Turisme over nytar.

- Udgifterne pa puljer er gget med forbrugte og reserverede midler fra overfgrslerne. Det
er blandt andet tilskud til omrade i Ramme, VelkommenTilVestkysten.dk,
bosatningsindsats med Kolding Designskole, ekstra ressourcer til udviklingsprojekter,
analyse og initiativer vedrgrende maritime arbejdspladser og projekt JobKurs, mm.
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Borgerservice
Det forventede fald i nettoregnskabet for politikomradet Undervisning fra 2024 til 2025 pa ca.
0,4 mio. kr. skyldes primeert fglgende faktorer:

- Feaerre omkostninger til boligsikring og boligydelse.
- Feerre omkostninger til befordringsgodtggrelse til laeger og speciallaeger.

Generelle tendenser for hele udvalget

Generelt ses en tendens med faldende indbyggertal, hvor antallet af indbyggere i Lemvig
Kommune forventes at falde fra 19.370 personer i 2022 til, forventet, 17.982 personer i 2028
- udviklingen kan grafisk ses nedenfor.

Indbyggere i Lemvig Kommune
20000 | 19722 19609 19400 19370 1q;q5
19.000
18.000
17.000
16.000
15.000
14.000
13.000
12.000
11.000
10.000

18.802 13598 18375 15170

17.982

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Udviklingen i antal ansatte ved Lemvig Kommune, herunder antal administrative ansatte pa
konto 6. Generelt ses der et fald i antallet af ansatte ved Lemvig Kommune bade i helheden og
pa administrationen. Faldet er sket primaert som fglge af skolelukning og
skolesammenlagninger og besparelser pa administrationen primaert i job & borgerservice.

Udvikling i antal fuldtidsansatte
W Ansatte, andre M Ansatte, konto 6

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Udviklingen i sygefravaeret steg en smule i starten af 2025 men er siden faldet til et, for
Lemvig Kommune, gennemsnitligt niveau - udviklingen kan grafisk ses nedenfor. P3 landsplan
I8 Lemvig Kommunes sygefravaer 14,4% under landsgennemsnittet i 2023 jf. Kend din
Kommune 2025.

Udvikling i sygefraveer i Lemvig Kommune
9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov
2023 2024 2025
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Kommunalbestyrelse og Administration

Nettodriftsudgifter og budget

Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. — 2026 priser 2024

Kommunalbestyrelse og Administration i alt 161. 019
Ubestemte formal

Fldreboliger -8.870
Museer 61
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven 374
Kontaktperson- og ledsageordninger 271

Driftsudgifter til den kommunale

beskeeftigelsesindsats o
Feelles formal 97
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 7.595
Kommissioner, rad og naevn 130
Valg m.v. 555
Administrativ organisation 4.772
Sekretariat og forvaltninger 65.112
Feelles IT og telefoni 28.132
Jobcentre 17.097
Naturbeskyttelse 2.443
Miljgbeskyttelse 6.762
Byggesagsbehandling 767
Voksen-, aldre- og handicapomradet 3.489
Det specialiserede bgrneomrade 13.718
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og 5.229
Seniorpension :

Vejledning og Erhvervsudvikling 11
Lgn- og barselspuljer -91
Tjenestemandspension 8.401
Interne forsikringspuljer 4.890

*Forventning pr. 30. september 2025.
+ = udgifter, - = indtaegter.

Forventet
regnskab
2025*

171.067

166

-10.595

59

377

227

3.544

93
7.952
126
671
4.869
64.290
28.572
14.975
3.005
5.851
1.517
10.110
13.038

4.919

15
6.187
8.728
2.367

Ved budgetlaagningen for 2025 er det besluttet at skare i antallet af
kommunalbestyrelsesmedlemmer, sa der fra 2026 og frem vil veere 19 medlemmer af
Kommunalbestyrelsen. Samtidig er det besluttet at nedlaegge Arbejdsmarkeds- og

Integrationsudvalget.

Budget 2026

166.113
125
-14.176
58

390

0

4.244

118
6.965
167
1.011
5.607
68.382
28.875
13.593
2.875
6.282
1.381
4.115
13.582

4.915

198
6.531
9.143
1.732

Der er i en administrationsanalyse papeget at der vil kunne hentes en besparelse pa
administrationen ved at sikre en effektiv og veldrevet administration.

De fglgende afsnit beskriver de omrader, der hgrer under politikomradet Kommunalbestyrelse
og administration, herunder formalene med budgetterne og hvordan budgetvedtagelsen

pavirker budgettet.

Besparelser og/eller udvidelser

Ved budgetlaegningen for 2026 blev det besluttet, at der samlet skal spares 1.638.000 kr. pa
Kommunalbestyrelse og administration. Besparelserne er fordelt sdledes:

- En reduktion af kommunalbestyrelsesmedlemmer med 2 medfgrer en besparelse pa

215.000 kr.
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- Nedlaeggelse af Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget medfgrer en besparelse pa
200.000 kr.

- Afledt besparelse ved nedlzeggelse af Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget
medfgrer en besparelse pa 127.000 kr.

- Rammebesparelse pa administrationen pa 1.000.000 kr.

- Besparelse pa puljer medfgrer en ét-arig besparelse pa uddannelsespuljen pa 96.000
kr.

Ved budgetleegningen for 2026 blev det besluttet, at der samlet skal vaere driftsudvidelser pa
3.600.000 kr. pa Kommunalbestyrelse og administration. Driftsudvidelserne er fordelt saledes:

- Anseettelse af en ekstra jurist 600.000 kr.

- Viderefgrelse af bosaetningspulje 1.400.000 kr.

- Opgradering af cybersikkerhed/NIS2 1.500.000 kr.
- Udvikling af feellesskaber vedr. IT 100.000 kr.

Ubestemte formal

Her registreres huslejebetalingen til Lemvig Kommunes lejemal i Synergien, og eventuelle
udgifter i forbindelse med kgb og salg af ejendomme. I slutningen af 2025 blev Digitalisering
og IT genhuset i Synergien, mens der foregar forsikringssag og udbedring af deres lokaler pa
radhuset. Der ma derfor forventes en overskridelse af budgettet i 2026, ligesom der bliver en
mindre overskridelse i 2025.

Fldreboliger
Her registres driften af kommunens aldreboliger, det vil sige huslejeindtaegter og udgifter til
driften af aeldreboliger og huslejetab. Boligerne er fordelt pd 19 enheder.

fEldreboligerne skal over en arraekke hvile i sig selv og afdrage eeldreboligernes geeld.
AEldreboliger indgar ikke i kommunens serviceramme.

I 2026 forventes der huslejeindtaegter pa i alt 29.899.000 kr.

Der betales desuden ydelsesstgtte vedrgrende private aldreboliger og lejetab pd denne konto.
Disse udgifter er budgetteret med samlet 3.204.000 kr. i 2026.

Museer

Her registreres udgifter til Kunsthistoriske Museer - jf. Museumsloven Kap. 8. Der er tale om
udgifter omkring arkaeologisk ansvar i Lemvig Kommune jf. samarbejdsaftale med
Kulturhistoriske Museer i Holstebro.

Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven
Her registreres udgifter og stgtte til Frivilligcenter Lemvig.

Kontaktperson- og ledsageordninger
Stgtte kontaktperson i Borgerservice.

Politisk organisation falles formal
Udgifterne til politisk organisation omfatter primeert tilskud til politiske partier — der er afsat
118.000 kr. i 2026, til stgtte efter gaeldende regler.
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Kommunalbestyrelsen

I budget 2026 er der vedtaget en besparelse pa 215.000 kr. vedrgrende 2 medlemmer faerre i
Kommunalbestyrelsen og en besparelse pa 200.000 kr. vedrgrende nedleeggelse af
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget. Det samlede budget bliver 6.965.000 kr. til
Kommunalbestyrelsen.

Budgettet er opdelt i aflanning og pensionsudgifter til Kommunalbestyrelsen og et budget for
hvert enkelt fagudvalg til mgder, rejser og repraesentation.

. . Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. - 2026 priser 2024 el Budget 2026

Kommunalbestyrelsesmedlemmer 7.595 7.946 6.965
Lgn og vederlag 6.412 6.440 6.079
Teknik- og Miljgudvalget 79 64 81
Familie- og Kulturudvalget 71 57 83
Social- Sundheds- og Integrationsudvalget 94 58 81
@konomi- og Erhvervsudvalget 73 56 88
Bgrn- og Ungeudvalget 1 3 26

@vrige omkostninger vedr.

Kommunalbestyrelsens virke
*Forventning pr. 30. september 2025.
+ = udgifter, - = indtaegter.

867 1.268 527

Kommissioner, rad og navn
Her registreres udgifter og indtaegter vedrgrende kommissioner, rdd og naevn, herunder valg
af disse, samt udgifter vedrgrende skole- og institutionsbestyrelser, vederlag og mgdediaeter.

Lemvig Kommune har fglgende kommissioner, rad og naevn:

Skolebestyrelser, Radionaevnet, Ungdomsskolebestyrelse, Huslejenaevn, Bevillingsnaevn,
Aldrerdd og Beboerklagenaavn.

Der er i 2026 budgetteret med en samlet udgift til kommissioner, rad og nsevn pa 167.000 kr.

Valg
Valg indeholder udgifter vedrgrende valg til Folketinget, EU-parlamentet, kommunalbestyrelse
samt folkeafstemninger.

Der skal afholdes folketingsvalg i 2026. Der er i budgettet afsat 1.011.000 kr. til afholdelse af
valg.

Administrativ organisation

Her registreres udgifter vedrgrende administrationsbygninger og administrativt personale.
Administrativt personale indeholder udgifter til den samlede opgavevaretagelse i de
tvaergaende funktioner, som betjener og understgtter arbejdet i fagomraderne og i de
forskellige politiske udvalg samt administrationen af fagomraderne.

En stor del af det administrative personale er samlet pa Radhuset i Lemvig men for at kunne
huse alle kommunens administrative medarbejdere, er der ogsa behov for andre lokaliteter i
Lemvig by herunder Sundhedsafdelingen og Bgrne- og Familiecentret.
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Den tidligere Handelsskole - Vasen 14, indgar under @konomi- og Erhvervsudvalget som en
del af den samlede bygningsmasse med blandt andet Frivilligcenteret og feelles arealer. Det
bemaerkes, at Vasen 14 pa nuvaerende tidspunkt rummer bade Bgrne- og Familiecentret og
Center for Sociale Tilbud, Handicap & Psykiatri, herunder administrative savel som gvrige
ansatte. De samlede udgifter til drift af bygningerne fordeles efter en fordelingsnggle.

Der er i 2026 budgetteret med 5.608.000 kr. til drift af bygningerne. Heraf er 1.836.000 kr.
afsat til drift af Vasen 14 og 3.772.000 kr. til de gvrige bygninger.

Administrative enheder
Her registres kommunens centrale administration. Nedenstdende tabel illustrerer de
aftaleenheder der registres pa dette omrade.

Nettodriftsudgifter
1.000 kr. - 2026 priser LI s 2erds

Aftaleenhederne pa konto 6 135.731
Velfeerdssekretariatet 8.135
Bygge- og Erhvervsservice, Byggesagsbehandling og Plan & Projekt. 11.433
Direktionen 7.505
Direktionssekretariatet 5.200
Kantinen 689
Udviklingsafdelingen 1.091
@konomi og HR 15.484
Job og Borgerservice 24.440
Digitalisering og IT 27.227
Natur og Miljg 9.157
Sekretariatet Handicap og Psykiatri 5.737
Takstoverhead, KKR samarbejde -6.185
Sundhed 1.437
Fldreafdelingen 4.563
Bgrne og Familiecentret 13.582
Udbetaling Danmark 4,915
Kommunikation 1.321
+ = udgifter, - = indtaegter.

Velfaerdssekretariatet
Velfeerdssekretariat udfgrer sekretariatsbetjening for Social- og Sundhedsvalget,
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget og Familie og Kulturudvalget.

Velfaerdssekretariatet udarbejder beskaeftigelsesplaner, udfgrelse af ledelsestilsyn og
administrativ servicering af omraderne.

Sekretariatet varetager tilsyn med skoler og daginstitutioner og har et teet samarbejde med
Bgrne- og Familiecentret omkring det forebyggende arbejde for bgrn og unge.

Desuden sker al administration omkring folkeoplysningsloven i sekretariatet ligesom bevilling
og administration af befordringsordninger, fortrinsvis til specialklasser.

Der er til drift af Velfeerdssekretariatet budgetteret med et samlet budget pa 8.135.000 kr. i
2026.

Bygge- og Erhvervsservice, Plan og Projekt og Vejafdelingen
Afdelingerne i Teknik og Miljg varetager opgaver og administration vedrgrende Bygge- og
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Erhvervsservice, Plan og Projekt og Vejafdelingen som f.eks. byggesagsbehandling,
administration vedrgrende veje og kommunale arealer, genbrugspladser og renovation mm.

Der er budgetteret med samlede driftsudgifter pa 11.433.000 kr. til omradet fordelt med:

- Bygge-og Erhvervsservice med netto driftsudgifter pa 3.780.000 kr., herunder
forventede indtaegter pa 255.000 kr.

- Byggesagsbehandling med netto driftsudgifter p& 1.381.000 kr. - herunder en indtsegt
pa 856.000 kr.

- Plan & Projekt med netto driftsudgifter pa 6.272.000 mio. kr.

Direktionen
Der er i 2026 budgetteret med i alt 7.505.000 kr. til Direktionen.

P& enheden registreres udgifter til kommunaldirektgr de gvrige tre direktgrer samt puljer afsat
til disponering af Direktionen. Med vedtagelsen af budget 2026-2029 blev det besluttet af tage
en ét-3rig besparelse pa 96.000 kr. pa puljer. De er taget fra Uddannelsespuljen. Budgettet pd
puljen til organisationsudvikling har veaeret forhgjet med 500.000 kr. i 2024 og 2025 til brug for
analyser i organisationen. Forhgjelsen er veek igen i budget 2026.

Nettodriftsudgifter
1.000 kr. - 2026 priser LI s 2erds

Puljer under Direktionen

Pulje til organisationsudyvikling 732
Uddannelsespulje 165
+ = udgifter, - = indtaegter.

Direktionssekretariatet

Direktionssekretariatet er sekretariat for Kommunalbestyrelsen, Direktionen og @konomi- og
Erhvervsudvalget. Direktionssekretariatet varetager ogsa opgaver som journalsystem,
information, vielser, administration af aldreboliger, salg af grunde og jura.

Der er i 2026 budgetteret med samlede driftsudgifter pa 5.200.000 kr. samt forventede
indteegter pa 1.479.000 kr. for administration af sldreboliger. Budgettet er i 2026 udvidet
med 600.000 kr. til ansaettelse af en jurist mere. Der er ogsa afsat 1.400.000 kr. til styrkelse
af bosaetningsindsatsen, hvor den tidligere bevilling pd 900.000 kr. ville udigbe ved udgangen
af 2025.

Kantinen

Kantinen star for tilberedelse og servering af mad i kantineordningen samt til mgder pa
o

radhuset.

Der er i 2026 budgetteret med udgifter pa 1.397.000 kr. til drift af kantinen og indtaegter pa
708.000 kr. fra kantineordningen.

Udviklingsafdelingen

Udviklingsafdelingen varetager opgaver i forbindelse med turisme og erhvervsfremme,
herunder Igbende dialog med KB-medlemmer, erhvervsenheder, ivaerksaettere. Der
administreres tilskud, Isbende indsats med henblik pa tiltreekning af virksomheder og
etablering af iveerksaetterhuse.

Der er for 2026 budgetteret med 1.091.000 kr. pa omradet.
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@konomi og HR

@konomi og HR varetager opgaver som budgetleegningen, budgetproceduren, den
fremadrettede gkonomiske planlaegning, gkonomistyring, ledelsesinformation, gkonomisk
strategi, samt regnskabsaflaeggelse med naturligt tilknyttede opgaver.

Indkgbsfunktionen og forsikringsomradet er ligeledes en af hovedopgaverne.

Lenadministration herunder radgivning vedr. overenskomst og personalespgrgsmal. HR -
herunder sparring og bistand i forbindelse med personalesager, rekrutteringsunderstgttelse,
kompetenceudvikling, trivselsmaling, lederevaluering, proceskonsulentbistand og
projektudvikling m.m.

Afdelingen medvirker ved gennemfgrelse af analyser, udviklingsinitiativer m.m. i taet
samarbejde med fagforvaltningerne og decentrale institutioner.

Der er i 2026 budgetteret med samlede driftsudgifter pa 15.484.000 kr. til @konomi og HR.
Herunder indkgbsaftale p& 216.000 kr., kapitalplejeaftale p& 137.000 kr. og Compliance,
indkgb med 308.000 kr. samt indtaegter fra administrationsopgaver pd 325.000 kr.

Job- og Borgerservice
Jobcentret og Borgerservice ses som en aftaleenhed hgrende under én leder. Enheden
betegnes som Job- og Borgerservice. Der er tale om placering under to funktioner.

Borgerservice

Borgerservice varetager blandt andet fglgende opgaver:

Folkeregister, integration, kontrolomrddet, skatteekspeditioner, opkraevning, pladsanvisning,
folkepension, boligstgtte, sygesikring, pas og kgrekort, information og omstilling.

Borgerservice administrerer herunder ydelser vedrgrende saerlige tillaeg som f.eks.
helbredstillaeg, personligt tilleeg og varmetilleeg.

Samtidig er ydelseskontoret placeret under Borgerservice. Derfor er opgaver sa som
sygedagpenge, ledighedsydelse, revalideringsydelse og kontanthjzelp ligeledes at finde under
Borgerservice.

Det er udelukkende administration af ydelser, der ligger i Borgerservice, mens selve budgettet
til ydelserne hgrer under Social-, Sundhed- og Beskeeftigelsesudvalget.

Der er i 2026 budgetteret med samlede driftsudgifter pa 10.847.000 kr. til Borgerservice og
indteegter vedr. folkeregister, rykkergebyr og sygesikringsbevis p& 569.000 kr.

Det bemaerkes desuden, at Udbetaling Danmark varetager opgaver vedrgrende folke- og
seniorpension, fgrtidspension, boligstgtte, barselsdagpenge og bgrnetilskud og -bidrag.
Administrationsbidraget til Udbetaling Danmark opkraaves saerskilt.

Jobcentret

Jobcentret varetager opgaver som rekruttering til virksomheder, opkvalificering af
arbejdsstyrken, indsats overfor ledige, sygemeldte, personer med varige begransninger i
arbejdsevnen, personer med handicap, unge og en vejledningsindsats.

Jobcenteret arbejder Igbende for, at der skabes en fzelles virksomhedskontakt og -service, sa
der er én fzlles indgang for alle virksomheder.
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Jobcenteret er samtidig en aktiv medspiller i at profilere Lemvig Kommunes attraktive
erhvervs- og boseetningsmaeessige initiativer.

Der er i 2026 budgetteret med samlede driftsudgifter p& 13.593.000 kr. til Jobcentret,
herunder 2.532.000 kr. til lsegeerklaeringer.

Digitalisering og IT

Digitalisering og IT varetager opgaver med vedligeholdelse af kommunens IT-systemer,
servicering af brugerne, IT-sikkerhed, telefoni, digital forvaltning - elektronisk
borgerbetjening, tovholder overfor eksterne driftsholdere m.m.

IT er et internt servicecenter, som betjener de gvrige aftaleenheder. Der sker sdledes en intern
afregning mellem enhederne og IT-afdelingen. Ordningen er udtryk for, at der afregnes en fast
pris pr. bruger og devices. De udgifter, der ikke er direkte afhangige af den enkelte bruger og
devices, som for eksempel udgifter, der kan henfgres til server, netvaerk og sikkerhed,
betragtes som varende basisdrift og afholdes centralt af Digitalisering og IT.

Det er hensigten, at ordningen skal skabe gennemsigtighed og effektivisere arbejdsgangene i
forhold til afregning af IT-ydelser og fremme digitaliseringen i Lemvig Kommune.

Nettodriftsudgifter
1.000 kr. — 2026 priser Budget 2026

Fzelles IT og telefoni (Digitalisering og IT) 28.875
IT-finansieringsmodel - drift (4.361.000 kr.) og indteegter (-2.958.000 kr.) 1.403
Tveerfaglige systemer (herunder KMD) 16.932
Drift af mobilmast 105
Medlemskab Fzelleskommunal Datasekretariat 101
Drift af aftaleenheden Digitalisering og IT 8.734
NIS2 Cybersikkerhed 1.500
Udvikling af IT faellesskaber 100
+ = udgifter, - = indtaegter.

Der er for 2026 et samlet budget pd 28.875.000 kr. til Digitalisering og IT. Herunder en
forventet indtaegt pa 2.958.000 kr. i forbindelse med betaling for interne IT-ydelser og service,
0g 16.932.000 kr. til kontrakter pa software.

Budgettet for 2026 er samlet udvidet med 1.600.000 kr. De 1.500.000 kr. gar til at imgdega
NIS2-direktivet fra EU, som har til formal at sikre et hgjere og mere ensartet niveau af cyber-
og informationssikkerhed. De resterende 100.000 kr. skal bruges til udvikling af IT-
faellesskaber, szerligt med fokus pd samarbejdet med de 7 kommuner i BusinessRegion
MidtVest og samarbejdet med Struer og Holstebro.

Natur og Miljo
Natur og Miljg varetager opgaver indenfor virksomhedsgodkendelse og tilsyn, udledning af
spildevand, grundvandsbeskyttelse og forurenet jord mv.

P& naturbeskyttelsesomradet varetages administration af beskyttede naturtyper, fredede
omrader, bygge- og beskyttelseslinjer, adgangsbestemmelser, samt bestemmelserne om
internationale naturbeskyttelsesomrader.

Der er samlet set budgetteret med 9.157.000 kr. til omradet i 2026.
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Sekretariat for Handicap og Psykiatri
Sekretariat for Handicap og Psykiatri varetager myndighedssagsbehandling og visitationen til
handicaptilbud béde interne og mellemkommunale.

For 2026 er der et budget pa 5.737.000 kr. til omradet.

Takstoverhead, KKR samarbejde

Der foretages hvert ar en overfgrsel af administrative omkostninger fra konto 6 til konto 5 for
de kommunale tilbud, der er omfattet af reglerne om omkostningsbaserede takster.
Takstberegningen sker med udgangspunkt i alle tilbuddenes gennemsnitlige, langsigtede
omkostninger herunder ogsa indirekte centrale omkostninger til ledelse og administration.

Der er fra 2026 og frem lavet et indteegtsbudget pa konto 6. Budgettet er i 2026 pa 6.185.000
kr.

Sundhed

Sundheds- og forebyggelseschef daekker sundhedsomradet, hvor opgaver som rehabilitering
inkl. traening, hjaelpemidler samt sundhedsfremme og forebyggelse hgrer under.
Sundhedsordningen for ansatte ved Lemvig Kommune er ogsa placeret her for den del, der
vedrgrer det fysiologiske.

Der er for 2026 budgetteret med driftsudgifter pd 1.437.000 kr. til sundhedsafdelingen.

Faelles ldre og visitatorer

Fagchefen for /ldre er placeret sammen med et sekretariat og visitatorerne. Sekretariatet
udfgrer sekretariatsbetjening samt administrativ servicering af seldreomradet. Visitatorerne
varetager myndighedssagsbehandling og visitationen til hjemmeplejen og plejehjem.

Omradet for visitatorer er budgetteret med 2.994.000 kr. og aeldreomradet med 1.569.000 kr.
i 2026.

Bgrne- og Familiecenteret (BFC)
BFC arbejder professionelt med bgrn, unge og familier. Formalet med BFC er at styrke
mulighederne for at udmgnte den sammenhangende bgrne- og ungepolitik i kommunen.

BFC er opdelt personalemaessigt pa driftsomraderne. Personalet pa konto 6 er opdelt i to
afdelinger, sekretariatet og familieafdelingen.

Samlet set er der under @konomi- og Erhvervsudvalget budgetteret med 13.582.000 kr. i
2026.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark (UDK)

UDK varetager opgaver vedrgrende senior- og folkepension, fgrtidspension, boligstgtte,
barselsdagpenge og bgrnetilskud- og bidrag. Lemvig Kommune betaler herfor med et bidrag til
UDK. Bidraget for 2026 er budgetteret til i alt 4.915.000 kr.

Kommunikationsafdelingen

Kommunikationsafdelingen varetager en raekke opgaver vedr. kommunens kommunikation,
Facebook, hjemmeside, presse og turisme. Der er samlet set budgetteret med 1.321.000 kr. til
afdelingen i 2026. Afdelingen er administreret af direktionssekretariatet siden 2023.
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Faelles udgifter og indtaegter

Her registreres faelles administrationsudgifter for hele kommunen, som for eksempel udgifter
til tjenestemandspensioner, puljer, personforsikringer, fzelles kontorhold, porto, kopiering, en
del af kommunens softwareudgifter og sundhedsordningen.

Samlet set er der pa fzelles udgifter og indtaegter budgetteret med 39.097.000 kr. i 2026.

Nettodriftsudgifter
1.000 kr. — 2026 priser Budget 2026

Nettodriftsudgifter feelles udgifter og indtaegter 39.097
Pulje vedr. udgifter i fm. kgb, salg og leje af ejendomme 125
Sekretariat og forvaltninger 6.566
Lgn- og barselspuljer 6.531
Tjenestemandspension 9.143
Interne forsikringspuljer 1.732
Generelle reserver 15.000
+ = udgifter, - = indtaegter.

Sekretariat og forvaltninger - faelles udgifter og indtaegter
Omradet omfatter faelles udgifter og indtaegter for administrationen, som f.eks. elevignninger
sundhedsordningen, porto/fragt, tjenestekarsel og revision.

I

Nettodriftsudgifter
1.000 kr. — 2026 priser Budget 2026

Sekretariat og forvaltninger - feelles udgifter og indtaegter 6.621
Elevignninger 632
Sikkerhedsarbejde 329
Sundhedsordningen 245
Redningsabonnement 43
Kontingent til KL 889
Udlicitering af renggring -411
Diverse udgifter og indtaegter — udg. til advokat, konsulentydelser, mm. -553
Tjenestekgrsel (kt. 6) 224
Puljer

Omstillingspulje 165
Lov og cirkulzerer 2.743
@vrige omkostninger

@vrige tjenesteydelser, gebyrer, mm. 2.315

+ = udgifter, - = indtaegter.

Budgettet til sikkerhedsarbejder er tilpasset udgifterne til de lovbestemte uddannelser til
sikkerhedsrepraesentanter. Budgettet er i 2026 p& 329.000 kr.

Budgettet til sundhedsordningen er den del, der vedrgrer det psykologiske. Budgettet er i 2026

pa 245.000 kr.

Budgettet til diverse udgifter og indtaegter star som et indtaegtsbudget pa 553.000 kr. i 2026
Det skyldes en teknikalitet, da besparelsen p& 1.000.000 kr. pa administrationen er placeret
her midlertidig indtil, der er fordelt ud pd enhederne.

Der er i 2026 i alt afsat 2.743.000 kr. under puljen til Lov- og Cirkulzeremidler.
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Samtlige Lov- og Cirkulaeremidler for Lemvig Kommune er samlet under @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Lov-og Cirkulzeremidlerne kan frigives ved, at de bergrte omrader/funktioner forelsegger
beregninger, der dokumenterer behovet til behandling i fagudvalg og slutteligt i @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Se evt. bevillingsreglerne afsnit 1.3 Procedure for beregning af merudgifter som fglge af lov-
og cirkuleereprogrammet for yderligere uddybning.

Lgn- og Barselspuljer

Her budgetteres udgifterne vedrgrende saerlige overenskomstmaessige Ignpuljer, der ikke kan
fordeles ved budgettets vedtagelse, for eksempel barselsudligning, tidskompensation osv.
Budgettet vedr. Ignpuljer overfgres til de respektive funktioner i takt med, at de forskellige
forhandlinger afsluttes. Barselspuljen opggres ultimo aret og overfgres til de respektive
enheder. Barselspuljen udggr samlet 5.272.000 kr. i 2026.

Generelt omkring lendannelsen
Den generelle Ignstigning er skgnnet til at arsvirkningen er 3,48 % jf. KL Ignskgn for 2026 -
pr. juni 2025.

De samlede Ignudgifter i 2025 udggr 774.230.000 kr. jf. nedenstdende tabel. Udviklingen i
antal fuldtidsansatte ved Lemvig Kommune fra 2017 til 2024 ses i tabellen side xx vedr.
udviklingen i antal fuldtidsansatte.

Nettodriftsudgifter
1.000 kr. — 2026 priser Budget 2026

Oversigt over Ignudgifter for budget 2026 fordelt pa hovedkonti 774.230
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 10.353
Transport og infrastruktur 9.903
Undervisning og kultur 182.418
Sundhedsomradet 49.987
Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v. 395.011
Feellesudgifter og administration m.v. 126.558
+ = udgifter, - = indtaegter.

Den enkelte aftaleenhed far daekket alle omkostninger i forbindelse med, at en medarbejder
gar pa barsel - dog afholder aftaleenhederne pensionsudgiften, nar medarbejderen gar pa
barsel med dagpenge.

Formalet er at sikre en gkonomisk udligning mellem samtlige arbejdspladser indenfor
kommunen, s udgifter til ansatte under graviditets-, barsels- og adoptionsorlov ikke pahviler
den enkelte arbejdsplads alene. Samtidig understgttes et arbejdsmarked med lige muligheder
for kvinder og meend og den spidsbelastning, der opstar pa arbejdspladsen, nar en
medarbejder er fraveerende i leengere tid mindskes.

Udgifter der kan henfgres til den tidligere 3-partsaftale

Der blev i sommeren 2008 indgdet en trepartsaftale, der inkluderede en lang reekke omrader.
Kommunerne stod som resten af den offentlige sektor overfor en betydelig
rekrutteringsudfordring, hvilket var baggrunden for trepartsaftalerne.
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I Lemvig Kommune er der fastholdt 3 emner med udspring i den oprindelige trepartsaftale:
lederuddannelse, trivselsundersggelser og en konto til diverse udgifter vedr. omrader, der kan
henfgres til trepartsaftalen.

Lemvig Kommune laver en stor trivselsundersggelse hvert 3. &r. Sidste gang var i 2023, og
naeste gang er derfor i 2026. Budgettet er derfor tilpasset en stgrre udgift hvert 3. ar.

Budgettet til de emner, der er tilbage, udggr:

Emner

Emner henfgres til tidligere 3-partsaftale 504 296 296
Lederuddannelse 224 224 224
Trivselsundersggelse/lederevaluering/APV 214 4 4
Diverse 66 68 68

+ = udgifter, - = indtaegter.

Tjenestemandspension
Her registreres udgifter i forbindelse med tjenestemandspensioner. Udgifterne registreres
saledes centralt, og folger altsd ikke tjenestemandens ansaettelsesomrade.

Ligeledes registreres indbetalinger fra pensionsselskab til hel eller delvis daekning af
pensionsudbetalingerne.

I selve gkonomisystemet sikres det, at den enkelte udbetaling kan henfgres til
hovedfunktionerne i kontoplanen. S3ledes kan vi sikre, at pensionsudbetalingerne kan
identificeres p& hovedomrader.

Afregningssatsen er i 2023 nedsat til 1% af den pensionsberettigede Ign for aktive ansatte
tjenestemaend. Budgettet fordeler sig saledes:

Nettodriftsudgifter
1.000 kr. — 2026 priser Budget 2026

Tjenestemandspension 9.143

Praemie til forsikring af tjenestemandspension 812

Udbetalt tjenestemandspension fratradte 8.331
+ = udgifter, - = indtaegter.

Interne Forsikringspuljer

Budgettet er forgget med 1.000.000 kr. fra budget 2026 og frem, som fglge af ggede
omkostninger til udbetaling af arbejdsskadeserstatninger. Budgettet er 1.732.000 kr., her
konteres udagifter til forsikringspraeemier angdende bygninger og Igsgre samt udgifter i
forbindelse med arbejdsskader.

I forbindelse med bygninger og lgsgre, har de enkelte institutioner en intern selvrisiko pa
10.000 kr. Forsikringen er tegnet med en selvrisiko pa 100.000 kr. Udbedring af evt. skader
konteres pa kontoen med efterfglgende kontering af selvrisikoen.

Lemvig Kommune har valgt at veere selvforsikret med hensyn til arbejdsskader. Der
budgetteres med midler til deekning af eventuelle erstatninger og administrative omkostninger
m.m.
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Kontoen er kalkulatorisk, hvilket betyder, at et eventuelt mindre forbrug gar i
kassebeholdningen, mens et eventuelt merforbrug f.eks. ved en stgrre skadeserstatning
finansieres af kassebeholdningen.

Erhverv og Turisme
Erhverv og turisme omfatter budgetter til fglgende hovedelementer:

- Betaling til Nordvestjyllands Brandvaesen (redningsberedskab)
- Turisme (turistforening, turistinformation, Destinationsselskabet)
Erhvervsservice og ivaerksaetteri (udvikling af erhvervs-, yder- og landdistriktsomrader)
som omfatter:
o Veaksthus, Erhvervsservice og Erhvervsudvikling, LAG
o Eventpulje, pulje til ung ivaerkseetteri, erhvervskonferencer.
o Driftstilskud til Geopark
- Drift- og medlemsbidrag til Klimatorium (miljg)

Der er udvalgt falgende udgiftsdriver pad omradet, som er defineret og opgjort pa grundlag af
data hentet fra visitdenmark.dk - statistik og prognose for turismen i Danmark 2023-2025.

Udviklingen i antal overnatninger i Lemvig Kommune er gget fra 877.432 i 2023 til 893.451 i
2024. Der er dog lidt op til niveauet i 2022, hvor der var 913.672 overnatninger.

Udvikling i antal overnatninger i Lemvig Kommune
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Udvikling i antal overnatninger i feriehuse i Lemvig Kommune
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Det faktiske antal overnatninger i feriehuse for 2025 er endnu ikke endelig opgjort, men der
har vaeret 594.812 overnatninger fra januar til og med september.

. . Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. - 2026 priser 2024 ’ezgo";;‘fb LI 2

Erhverv og Turisme 15.766 19.633 19.500
Redningsberedskab 8.767 9.360 10.141
Geopark 785 771
Klimatorium 738 720 812
Turisme 2.152 2.718 2.652
Vejledning og Erhvervsudvikling 4.108 5.625 4.915
Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 425 209

*Forventning pr. 30. september 2025.
+ = udgifter, - = indteegter.

Redningsberedskab

Der er i 2026 budgetteret med 10.141.000 kr. til redningsberedskab. Driftstilskuddet for 2026
til Nordvestjyllands Brandvaesen udggr de 9.816.000 kr. Budgettet er forhgjet for at
imgdekomme nye krav til h&ndtering af elbiler og PtX anlaeg.
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Geopark
Lemvig Kommunes andel til Geoparken er flyttet ud fra Vejledning og Erhvervsudvikling til et
saerskilt konteringsomradde med eget budget. Der er et budget pa 771.000 kr. i 2026.

Klimatorium
Der er til Klimatorium i budget 2026 og overslagsarene afsat i alt 812.000 kr. fordelt pa
298.000 kr. til medlemsbidrag og 514.000 kr. til drift af bygningen og arealer.

Turisme

Der er i budgettet for 2026 afsat samlet 2.652.000 kr. til turisme. Budgettet er til
medfinansiering af Destination Nordvestkysten samt tilskud til foreningen Lemvig-Thyborgn
Handel og turisme.

Vejledning og Erhvervsudvikling

Dette omrade indeholder tilskud og budgetter til en raekke formal vedr. erhvervshuse,
erhvervsudviklingspuljen, eventpulje, ung iveaerkseetteri og erhvervskonferencer. Der er i 2026
et samlet budget pd 4.915.000 kr.

Kommunens tilskud til erhvervshuse er i 2026 budgetteret til 607.000 kr. Erhvervshusene skal
fungere som staerke tvaerkommunale kompetencecentre og samle de specialiserede faglige
kompetencer om virksomhedsdrift og -udvikling. Erhvervshusenes ydelser skal veere
tilgaengelige for alle virksomheder med behov for specialiseret vejledning og dermed
understgtte erhvervslivet og vaekst og udvikling i hele Danmark.

Under Erhvervsudvikling mm. er der afsat en pulje til disponering af @konomi- og
Erhvervsudvalget pd 1.777.000 kr.

Til medfinansiering af forskellige projekter i forbindelse med LAG er der i budgettet for 2026
afsat 269.000 kr.

Borgerservice

Politikomradet Borgerservice omfatter udgifter til boligydelse og boligsikring, andre
sundhedsudgifter og @vrige sociale formal.

. . Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. - 2026 priser 2024 rezgonfé‘fb Budget 2026

Borgerservice 15.016 14.626 16.311
Andre sundhedsudgifter 1.012 878 1.383
Boligydelse til pensionister - kommunal

! I 9.709 9.634 10.341
medfinansiering
Boligsikring - kommunal medfinansiering 4.288 4.107 4.571
@vrige sociale formal 7 6 16
*Forventning pr. 30. september 2025.
+ = udgifter, - = indtaegter.

I forbindelsen med dannelsen af den politiske organisation i Lemvig Kommune, fik @konomi-
og Erhvervsudvalget overdraget det politiske ansvar for de borgerrelaterede opgaver, som
varetages af Borgerservice.
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Andre sundhedsudgifter
Her bogfgres hovedsageligt begravelseshjalp og befordringsgodtggrelse.

Begravelseshjzlp ydes efter ansggning, primaert i de tilfaelde, hvor den afdagde ikke har en
formue. Der er i budgettet for 2026 afsat 706.000 kr. til begravelseshjzlp.

Befordringsgodtggrelse til laege og speciallaege ydes til pensionister, der af helbredsmaessige
arsager ikke kan benytte offentlige transportmidler. Herudover kan der i seerlige tilfeelde, efter
henvisning fra egen laege, ydes tilskud til visse diagnostiske undersggelser. Der er i budgettet
for 2026 afsat 677.000 kr. til befordringsgodtggrelse.

Samlet set er der budgetteret med 1.383.000 kr.

Boligydelse og boligsikring

Boligsikring er et tilskud, som udbetales til hjaelp for ikke pensionister, hvor huslejen
overstiger deres gkonomiske form&en. Tilskuddet er afhaengigt af indkomst, husstandens
medlemmer og formue.

Boligydelse ydes til pensionister f.eks. i forbindelse med indflytning i en plejebolig, almen
aldrebolig osv. Herudover kan der sgges boligindskudslan til indskud i boligforeningslejemal.

Der er i budgettet for 2026 i alt budgetteret med 14.912.000 kr. Det er fordelt med 4.571.000
kr. til boligsikring og 10.341.000 kr. til boligydelse.

Tinglysningsafgift ved 13n til betaling af ejendomsskatter o.lign.
Der er i budgettet for 2026 afsat 16.000 kr. til tinglysningsafgift vedrgrende 13n til betaling af
ejendomsskatter og lignende.
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Social-, Sundhed- og Beskzaeftigelsesudvalget

Social-, Sundhed- og Beskaeftigelsesudvalget er opdelt i 6 politikomrader. Hvert politikomrade
daekker en bestemt gruppe af ydelser og opgaver.

1.

Sociale ydelser i gvrigt
Her afholdes udgifterne, som vedrgrer merudgifter til voksen efter §100 i lov om social
service. Samt udgifterne til frivillige foreninger efter §18 i lov om social service.

Handicap & Psykiatri
Daekker over udgifter til de personer som far ydelser fra kommunen efter blandt andet

lov om social service. En stor del af budgettet gar til de forskellige former for botilbud,
paedagogisk stgtte i eget hjem og aktivitets- og samvaerstilbud.

. FEldre og Omsorg

Her registreres udgiften til kommunens zldrepleje. Det daekker bl.a. over udgifter til
plejebolig, hjemmepleje og dagcentre.

Sundhed

Daekker udgifter til ydelser inden for sundhedsomradet. Det drejer sig blandt andet om
Lemvig Kommunes MTO tilbud (Midlertidige ophold), sygepleje og kommunens andel af
den kommunale medfinansiering af sygehuse. Genoptraening og generelle tilbud inden
for sundhedsfremme og forebyggelse afholdes ogsa her.

Forsgrgelse
Her afholdes udgifter, som vedrgrer tilbud til udlaendinge, fgrtidspensioner og
personlige tillaeg, kontante ydelser, revalidering mv.

Beskeeftigelsesordninger

Her afholdes udgifter, som vedrgrer driftsudgifter til den kommunale
beskaeftigelsesindsats, beskaeftigelsesindsatsen over for forsikrede ledige, Ign til
forsikrede ledige mv. der er ansat i kommuner, seniorjob og
beskaeftigelsesordningerne.

Indenfor servicerammen Udenfor servicerammen
H Social-, Sundhed- og Beskeeftigelsesudv. M Social-, Sundhed- og Beskeeftigelsesudv.
4 @vrige udvalg 4 @vrige udvalg
-0,3%
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Social-, Sundhed- og Beskeeftigelsesudvalget fordelt pa politikomrader

. - Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. - 2026 priser 2024 ’ezgonfé‘fb L (s 2Aebds

Ialt 878.311 884.315 913.021
Sociale ydelser i gvrigt 806 574 686
Handicap og Psykiatri 142.595 134.232 143.995
Fldre og Omsorg 228.053 206.362 206.838
Sundhed 149.137 176.828 172.274
Forsgrgelse 345.243 352.915 373.077
Beskaeftigelse 15.478 13.404 14.151

*Forventning pr. 30. september 2025.

+ = udgifter, - = indtaegter.

Social-, Sundhed- og Beskeeftigelsesudvalgets samlede budget pa 913.021.000 kr. er fordelt
pa udgifter indenfor servicerammen og udgifter udenfor servicerammen. 435.720.000 kr. er
inden for servicerammen og 477.301.000 kr. er udenfor servicerammen.

Bemaerkninger til udviklingen i fagudvalgets regnskab og budget

Det forventede regnskab for 2025 ligger samlet set 6 mio. kr. over det fremskrevne regnskab
for 2024. Denne stigning skyldes primaert fald i udgifter pa Handicap og Psykiatri samt en
stigning i udgifter til forsgrgelse.

Det bemaerkes, at det forventede regnskab for 2025 samlet set ligger ca. 28,7 mio. kr. under
budgettet for 2026.

Sociale ydelser i gvrigt
Faldet fra 2024 til 2025 skyldes, at der i 2024 var et merforbrug pga. af forbrug af overfgrt
overskud vedr. §18.

Stigningen fra 2025 til 2026 skyldes at budgettet vedr. Kompensationsydelse ikke er blevet
reduceret til forbruget, da lovaendringen i 2025 maske medfgrer at flere borgere er i
malgruppen.

Handicap og Psykiatri
Udviklingen for politikomradet Handicap og Psykiatri viser et forventet fald i udgifterne pa 8,3
mio. kr., der primeert kan forklares med fglgende faktorer:

- Der er et fald i udgifter vedr. stgttetimer og belaegning pga. lavere aktivitet end
forventet. Det haenger til dels sammen med at der er et mindre forbrug pa
myndighedsopgaven (udgifter og indtaegter til/fra andre kommuner vedr. enkelt
borgere) samt flere indteegter i forbindelse med seerligt dyre enkeltsager end forventet.
Det skyldes at de enkelte sager er blevet dyrere, da antallet af sager ikke er steget.

Budgettet for 2026 viser en stigning i forhold til det forventede regnskab for 2025. Det skyldes
at der er en forventning om at udgifterne pa8 myndighedsomradet stiger, da der er en
forventning om at der kommer borgerne i tilbud. Der har derudover vaeret en nedgang i
stgttetimer og belaegning som ikke forventes for 2026.

FEldre og Omsorg

Det forventede fald i nettoregnskabet for politikomrddet Aldre og Omsorg fra 2024 til 2025 pa
ca. 21,7 mio. kr. skyldes primeert fglgende faktorer:
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- Flytning af den kommunale sygepleje rent organisatorisk fra Aldre og Omsorg til
Sundhed

- En stigning i antallet af timer visiteret/leveret pr. modtager i hjemmeplejen. Det
betyder at den enkelte modtager far mere hjeelp i 2025 end i 2024.

I forhold til 2026 sa er der en mindre stigning i budgettet som skyldes den forventede
demografiske udvikling.

Sundhed
Den forventede stigning i nettoregnskabet for politikomradet Fritid, Kultur og Folkeoplysning
fra 2024 til 2025 pa ca. 27,7 mio. kr. skyldes primaert:

- Flytning af den kommunale sygepleje rent organisatorisk fra £ldre og Omsorg til
Sundhed
- Udgifter i forbindelse med specialiseret rehabilitering

Udgifterne i forbindelse med specialiseret rehabilitering bortfalder i 4. kvartal 2025. derfor
forventes der ikke en stigning til Budget 2026 i forhold til forventet regnskab for 2025.

Forsgrgelse
Den forventede stigning i forventede regnskab for politikomradet Forsgrgelse fra 2024 til 2025
pa ca. 10,7 mio. kr. skyldes primaert:

- Tilgang af borgere til fgrtidspension. Generelt skyldes tilgangen - borgere i et
sygedagpengeforlgb, som har haft alvorlige psykiske lidelser, borgere fra
ressourceforlgb med psykiatriske diagnoser, og borgere fra ledighedsydelse der har faet
tilkendt et fleksjob, men som ikke kan varetage det pa grund af sygdom.

Den forventede stigning fra forventede regnskab 2025 til budget 2026 pa ca. 20,2 mio. kr.
skyldes primaert:

- Program efter integrationsloven og introduktionsforlgb m.v. med en stigning pr. ca. 3,5
mio. kr.

o Stigningen skyldes, at regnskab 2025 forventes at afsluttes med flere indtaegter
end udgifter. Dette skyldes gget grundtilskud og resultattilskud, som fglge af de
fordrevne ukrainere.

- Fortidspension tilkendt efter 1. juli 2014 eller senere med en stigning pa ca. 7,6 mio.
kr.
- Dagpenge til forsikrede ledige med en stigning pa ca. 4,2 mio. kr.

o Stigningen skyldes, at ledigheden er faldet mere i 2025 end man forventede ved
budgetlaegningen for 2026.

- Lentilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i lgntilskud med en stigning pa ca.
6,3 mio. kr.

o Stigningen skyldes hovedsageligt, at den forventede tilgang af antal borgere
ultimo 2025 til nye fleksjobbere er lavere ved budgetopfglgningen pr. 30.
september 2025 end den var ved budgetlaegningen for 2026.

Beskzaeftigelsesordninger
Faldet i de forventede udgifter for politikomradet Beskaeftigelsesordninger fra 2024 til 2025 pa
ca. 2,1 mio. kr. skyldes primeaert:

- Udgifter til Isnninger pa overfgrselsomradet i forbindelse med opgaver varetaget af

personalet i Jobcentret, er flyttet fra beskaeftigelsesomradet tilbage til Jobcentret
(@konomi- og Erhvervsudvalget.
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Den forventede stigning fra forventede regnskab 2025 til budget 2026 pa ca. 747.000 kr.
skyldes primaert:

- Beskeaeftigelsesordninger med en stigning pa ca. 1,1 mio. kr.

Stigningen skyldes, at usikkerhed vedrgrende de kommunale besparelser som fglge af
beskaeftigelsesreformen.

Sociale ydelser i gvrigt

. - Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. - 2026 priser 2024 ’ezgo“;;‘fb LGS 2Aerds

Sociale ydelser i gvrigt i alt 806 574 686
Kompensationsydelse §100 121 132 209
§18 584 442 447

*Forventning pr. 30. september 2025.
+ = udgifter, - = indtaegter.

Kompensationsydelse

Under Sociale ydelser i gvrigt afholdes kompensationsydelse til voksne efter Servicelovens
§100. Kompensationsydelse er tilskud til udgifter, som borgeren kan have pga. en varig nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne. Ved kompensationsberettigende udgifter forstas, at
daekning af udgiften skal veere ngdvendig for, at borgeren kan leve en almindelig tilvaerelse pa
samme made som ikke-handicappede pa samme alder og i samme livssituation. Der er 50%
statsrefusion pa udgifter vedr. kompensationsydelse, som det fremgar af nedenstdende tabel.

Kompensationsydelse
1.000 kr. - 2026 priser Budget 2026

Kompensationsydelse

Ialt 209

Statsrefusion -189

Brutto udgift: §100 398
+ = udgifter, - = indtaegter.

Det nuvaerende budget kan rumme 20 heldrspersoner baseret pa en manedlig
gennemsnitsudgift.

§18

Under Sociale ydelser i gvrigt er der afsat budget til stgtte af frivilligt socialt arbejde efter §18 i
Lov om social service. Puljen udmgntes 2 gange arligt af Social-, Sundhed- og
Beskaeftigelsesudvalget efter de vedtagne kriterier for tildelingen af stgtte. Kriterier og
yderligere information om §18 puljen kan fas pa Lemvig Kommunes hjemmeside. Der er
indgaet en samarbejdsaftale med “Solsikkerne”, som betyder at de tildeles et belgb hvert ar
uden at de skal ansgge.
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Handicap og Psykiatri

. - Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. — 2026 priser 2024 el Budget 2026

Ialt 142.594 134.236 143.995
Myndighedsopgaven 30.975 29.461 33.286
Forsorgshjem og Krisecentre 2.987 2.928 3.670
Misbrugsbehandling 3.514 3.648 4.052
Klientkgrsel 1.548 2.028 2.261
Kontakt-/Ledsagerordning 1.129 1.086 1.250
Overhead 4.582 4.764 4.600
Fzelles udgifter 3.201 3.348 3.996
Institutioner 94.473 86.601 90.686
Projekter m.m. 185 372 194

*Forventning pr. 30. september 2025.

+ = udgifter, - = indtaegter.

Generelt om gkonomistyringen pd Handicap & Psykiatri

P& Handicap og Psykiatri er der 2 aftaleenheder med hver deres leder, Center for Sociale
Tilbud (CST) og Lemvig Dggncenter. Der er overordnet set 2 styringsmekanismer,
budgetregulering og rammestyring. P& budgetregulerede tilbud tilrettes budgettet, hvis der er
en belagningsprocent som afviger fra 100%. Budgettet reguleres med mindre andet er aftalt
med 50 % af den godkendte takst. Ved rammestyring bliver der ikke reguleret pa budgettet,
hvis der er andringer i antallet af pladser, dog enkelte undtagelser se notat omkring
@konomistyring pa Handicap og Psykiatri, behandlet i Social-, Sundhed- og
Beskaeftigelsesudvalget d. 23. oktober 2024.

Udvalgte takster pa Handicap og Psykiatriomradet

Leverandgr vYdelse Antal Takst Takst Takst
D Iadser 2024 2025 2026

Lemvig Dggncenter Kaerhuset SEL §108 2.429 2.488 2.485
Lemvig Dggncenter Kaerhuset ALB 1.977 2.026 2.058
Lemvig Dggncenter Keerhuset SEL §107 4 2.224 2.391 2.145
Lemvig Dggncenter @sterbo Nord 9 2.186 2.226 2.088
Lemvig Dggncenter Labyrinten - Hgj 28 2.346 2.403 2.455
Lemvig Dggncenter Labyrinten - Mellem 0 2.103 2.157
Lemvig Dggncenter Labyrinten - Lav 4 1.759 1.802 1.858
Center for Sociale Tilbud Ungekollegiet 5 868 975 997
Center for Sociale Tilbud Claudis Have 10 367 361 444
Center for Sociale Tilbud Dagsveerket — Daghjem 57 435 463 455
Center for Sociale Tilbud Dagsveerket — Dagcenter 20 317 336 341
Center for Sociale Tilbud Dagsvaerket — Beskeeftigelse 5 281 283 320
Center for Sociale Tilbud STU - Alm 12 450 585 554
Center for Sociale Tilbud STU - mini 5 775 928 962

Besparelser og/eller udvidelser
Ved budgetlaagningen for 2026 blev det besluttet at der skulle vaere en samlet netto
besparelse pd Handicap og Psykiatri pd 1.618.000 kr. Reduktionen er fordelt sdledes:

- En besparelse pa CST bofzllesskaber pa 843.000 kr.

- En reduktion af reguleringskontoen pa 1.000.000 kr. pga. lavere aktivitet og faerre
stgttetimer.

- En reduktion af driftstilskudskontoen vedr. uvisiterede tilbud pa 150.000 kr., som
kunne reguleres uden konsekvens for borgerne.
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- En udvidelse vedr. nattevagt pd 375.000 kr. for at opnd balance mellem udgifter og
budget.

Myndighedsopgaven - kgb/salg

Omradet daekker over alle udgifter og indtaegter forbundet med indsatser indenfor det
specialiserede voksenomrade.

Udgifter daekker over bevillinger som er et resultat af den myndighedsbehandling som
socialradgiverne pa det specialiserede voksenomrade behandler.

Indtaegter daekker over indtaegter fra andre kommuner ndr disse visiterer en borger til en
plads pa et Lemvig Kommune tilbud.

Af nedenstdende tabel fremgar en nettooversigt over budgettet p& omradet og hvilke ydelser
det deekker over.

Myndighedsopgaven
1.000 kr. — 2026 priser Budget 2026

I alt 33.286
§107 Midlertidigt botilbud 6.396
§108 Laengerevarende botilbud 4.793
§85/8§105 Botilbudslignende tilbud 8.992
8§103 Beskyttet beskaeftigelse 562
8§104 Aktivitets- og Samveerstilbud 1.533
8§96 Borgerstyret personlig assistance (BPA) 8.497
8§85 Socialpadagogisk statte 5.282
§102 behandlingstilbud 61
STU (Seerlig tilrettelagt undervisning) 2.016
883 Personlig og praktisk hjzelp 993
876A Netveerkspleje 1.316
Demografi 3.597
Statsrefusion (sezerlig dyre enkeltsager) -10.752
+ = udgifter, - = indtaegter.

I det fglgende gennemgas udgifter og indtaegter for udvalgte omrader.

§107 Midlertidige botilbud

Servicelovens §107 omhandler midlertidige botilbud til voksne med betydelig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer, som har behov for stgtte, men ikke
kan klare sig i egen bolig.

Formalet er bade at tilbyde et midlertidigt ophold med den ngdvendige stgtte og hjzelp, sa
borgeren kan udvikle eller genvinde funktionsevne og pa sigt klare sig i en mere selvstaendig
boligform. Alternativt f& afklaret hvilken form for stgtte borgeren har behov sa der kan tilbydes
det rigtige botilbud pa sigt.

Af nedenstdende tabel ses opdelingen af budgettet indenfor omradet pa fglgende omrader:

- Kgb ekstern
- Salg ekstern

- Kagb intern
- Salg intern
1.000 kr. helsdrsmodtager modtager
I alt 6.396
Kab - ekstern 6.277 7 897
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Salg - ekstern 0
Kgb - intern 3.115 3 1.038
Salg - intern -2.996 3 -999

+ = udgifter, - = indtaegter.

§108 Langerevarende botilbud

Servicelovens §108 omhandler permanente botilbud til voksne med betydelig og varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne, som har et omfattende behov for hjzlp, pleje eller stgtte,
og som ikke kan klare sig i egen bolig.

Formalet er at sikre en varig bolig med den ngdvendige stgtte, s& borgeren kan leve et sa
selvstaendigt og meningsfuldt liv som muligt.

Af nedenstdende tabel ses opdelingen af budgettet indenfor omradet pa fglgende omrader:
- Kgb ekstern
- Salg ekstern

- Kagb intern
- Salg intern
1.000 kr. helsdrsmodtager modtager

I alt 4.793
Kab — ekstern 9.387 6 1.565
Salg - ekstern -4.623 4 -1.156
Kgb - intern 6.554 7 936
Salg - intern -6.525 7 -932

+ = udgifter, - = indtaegter.

§85/8105 botilbudslignende tilbud

Botilbudslignende omhandler permanente botilbud til voksne med betydelig og varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne, som har et omfattende behov for hjzlp, pleje eller stgtte,
og som ikke kan klare sig i egen bolig.

Formalet er at sikre en varig bolig med den ngdvendige stgtte, s& borgeren kan leve et sa
selvstaendigt og meningsfuldt liv som muligt.

Botilbudslignende tilbud drives efter Almen Boliglovens §105. Det betyder, at borgeren har
egen lejekontrakt og dermed principielt bor i egen bolig. Dette er i princippet den eneste
forskel mellem laengerevarende botilbud og botilbudslignende tilbud.

Af nedenstdende tabel ses opdelingen af budgettet indenfor omradet pa fglgende omrader:

- Kgb ekstern
- Salg ekstern

- Kgb intern
- Salg intern
1.000 kr. helsdrsmodtager modtager
Ialt 8.992
Kgb - ekstern 31.383 28 1.121
Salg - ekstern -22.032 20 -1.102
Kgb - intern 21.657 27 802
Salg - intern -22.016 27 -815
+ = udgifter, - = indtaegter.
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§103 Beskyttet Beskaeftigelse

Omhandler beskyttet beskaeftigelse for personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, som ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa det almindelige
arbejdsmarked.

Formalet er at give meningsfulde arbejdsopgaver og struktur i hverdagen, der styrker
livskvalitet og sociale kompetencer. Kan ikke tilbydes til personer som er over den galdende
pensionsalder.

Af nedenstdende tabel ses opdelingen af budgettet indenfor omradet pa fglgende omrader:

- Kgb ekstern
- Salg ekstern

- Kgb intern
- Salg intern
1.000 kr. helsdrsmodtager modtager
Ialt 562
Kgb - ekstern 562
Salg - ekstern 0
Kgb - intern 426 7 107
Salg - intern -426 7 107
+ = udgifter, - = indtaegter.

§104 Aktivitets- og Samveaerstilbud

Omhandler aktivitets- og samvaerstilbud til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller saerlige sociale problemer.

Formalet er at tilbyde socialt samvaer og aktiviteter, der forebygger isolation og understgtter
trivsel og udvikling.

Af nedenstdende tabel ses opdelingen af budgettet indenfor omradet pa falgende omrader:

- Kgb ekstern
- Salg ekstern

- Kgb intern

- Salg intern

§104 Aktivitets- og Samvazerstilbud m Gns. pris pr.

1.000 kr. helsdrsmodtager modtager

Ialt 1.533
Kgb - ekstern 4.806 19 253
Salg - ekstern -2.688 23 -119
Kgb - intern 7.692 57 135
Salg - intern -8.277 57 145

+ = udgifter, - = indtaegter.

§96 Borgerstyret personlig assistance (BPA)

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA), hvor borgere med betydelig og varigt nedsat
funktionsevne kan fa hjeelpere til pleje, overvagning og ledsagelse. Udgiften kan enten
udbetales som tilskud til borgere eller i saerlige tilfaelde, kan kommunen varetage
Ignudbetalingen.
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8§85 Socialpadagogisk stotte

Omhandler socialpsedagogisk stgtte i egen bolig til personer med betydelig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer.

Formalet er at hjeelpe borgeren med at udvikle, fastholde eller forbedre funktionsevnen, sa
vedkommende kan leve et selvstaendigt liv i egen bolig.

Daekker ogsa udgifter vedr. Lemvig Kommunes bofeellesskaber. P& nuvaerende tidspunkt.

Af nedenstdende tabel ses opdelingen af budgettet indenfor omradet pa fglgende omrader:

- Kgb ekstern
- Salg ekstern

- Kgb intern

- Salg intern

§85 Som:tlgtfedagoglsk Forventede Gns. pris pr.

1.000 kr. helsdrsmodtager modtager
Ialt 5.282
Kgb - ekstern 5.538 8 692
Salg - ekstern -922 5 -184
Kgb - intern 4.826 11 439
Salg - intern -4.160 11 -378
STU

Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov (STU) er en tredrig ungdomsuddannelse.

Formal med STU er:

- At give unge med seerlige behov en uddannelse, der styrker deres personlige, sociale og
faglige kompetencer.

- At forberede dem til et s3 selvsteendigt og aktivt voksenliv som muligt, herunder
mulighed for beskeeftigelse, videre uddannelse eller anden aktivitet.

- At skabe rammer for livskvalitet, inklusion og deltagelse i samfundet.

Malgruppe for STU er:

- Unge under 25 &r, der ikke kan gennemfgre en anden ungdomsuddannelse (fx
gymnasiet, erhvervsuddannelse) pa grund af betydelig og varig nedsat funktionsevne
eller seerlige behov.

Typisk unge med:

- Udviklingshaemning
- Autismespektrumforstyrrelser
- Betydelige fysiske eller psykiske funktionsnedszettelser

Udgifterne her deekker kun ekstra stgttetimer i egne tilbud og kgb af STU tilbud ved eksterne
leverandgrer

Demografi
I forbindelse med budgetlaegningen for 2026 er der gennemgaet hvilket borgere der forventes
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at medfgre udgifter i Igbet af 2026. Gennemgangen fgrte til at der i faellesskab med chefen for
Handicap og Psykiatri og @konomi & HR blev vurderet at der ikke skulle anmodes om
endringer har myndighedsbudgettet for 2026.

Statsrefusion (saerlig dyre enkeltsager)

Der er mulighed for at fa refunderet udgifter fra staten, hvis de samlede udgifter til en borger
overstiger nedenstdende graenser. Det er hovedsageligt udgifter omfattet af lov om social
service, som der kan fas refusion pa3.

Takster for statsrefusionsordningen i 2026-priser:

:

Ingen refusion af udgifter pd 990.000 og derunder
Refusion pa 25% af udgiften over: 990.000
Refusion pa 50% af udgiften over: 1.930.000
Refusion pa 75% af udgiften over: 2.430.000

Forsorgshjem og krisecentre
Det er ikke tilbud som kommunen kan visitere til. Borgere kan selv henvende sig, og sa er det

lederen af forsorgshjemets vurdering om personen skal have ophold og hjzlp. Det betyder, at
Lemvig Kommunes gkonomiske muligheder for at handle er indskraenket. Der er vedtaget en
ny lov i 2023, som sendrer pa rammerne for kommunens indsatser overfor hjemlgse.
Kommunerne far en udskrivnings kompetence for borgere pa §110 ophold, hvis nogle
specifikke betingelser er opfyldt.

Lovaendringen betyder at kommunernes mulighed for at fa 50% refusion af udgifter vedr.
borgere pa §110 ophold bliver reduceret til 90 dage, dog i en overgangsperiode indtil 31.
marts 2027, vil det vaere for de fgrste 120 dage. Der er til gengeeld mulighed for kommunerne
at fa refusion i "efterforsorg” i op til 2 &r. Der er 50% refusion pd §85a indsatser i op til 2 ar til
borgere som udskrives fra §110 tilbud. Alternativt er der 50% refusion pa udgifter efter §107 i
en periode pa op til 6 maneder. Refusionen vedr. §85a gaelder ogsa efter §107 ophold dog
hgjest 2 ar efter udskrivelse fra §110.

P& baggrund af ovenstdende er det besluttet, at omradet er kalkulatorisk. Nar omradet er
kalkulatorisk, betyder det, at andringer i udgiftsniveau tilpasses Igbende via tekniske
&ndringer til budgettet.

Misbrugsbehandling

Dette daekker udgifter til behandling af alkoholmisbrug efter Sundhedsloven §141 samt
behandling af stofmisbrug efter Sundhedsloven §142 og Servicelovens §101 og §101a. Lemvig
Kommune har indgdet en samarbejdsaftale med Holstebro omkring ambulant- og
dagbehandling.

Klientkgrsel

Udgifter til transport af borger fra bopael til Dagsvaerket samt transportudgifter vedr. unge som
gar pa Lemvig Kommunes STU bogfgres her. Stgrstedelen af udgiften er vedr. transport til og
fra Dagsveaerket.
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Kontakt- og ledsagerordninger

Kommunen skal tilbyde kontaktperson- og ledsagerordninger til personer omfattet af §97, §98
0g 8§99 i Lov om social service. Ordningen daekker for borgere med nedsat funktionsevne,
devblinde og misbrugere. Ordningerne kreever en visitation af en socialrddgiver fra den
kommunale myndighedsfunktion.

Overhead

I forhold konteringsregler for kommuner fastlagt af ministeriet skal takstberegningen skal ske
med udgangspunkt i alle tilbuddets gennemsnitlige, langsigtede omkostninger, herunder ogsa
indirekte centrale omkostninger til ledelse og administration, der konteres pa hovedkonto 6.
Der skal derfor foretages en overfgrsel af administrative omkostninger fra hovedkonto 6 til
hovedkonto 5 for de kommunale tilbud, der er omfattet af reglerne om omkostningsbaserede
takster.

Den administrative opgave vedrgrende takstopkraevningen pa tilbud under Handicap og
Psykiatri er budgetteret med en udgift pd 4.600.000 kr. samlet set i 2026.

Faelles udgifter

Fzelles udgifter under politik omrader Handicap og Psykiatri bestar af mange forskellige del
elementer, som fremgar af nedenstdende tabel.

Faelles Udgifter
1.000 kr. — 2026 priser Budget 2026

I alt 3.996
Paedagogstuderende 1.057
Feerdig behandlede patienter (Psykiatri) 39
Objektiv finansiering (Kofoedsminde) 1.168
Egenbetaling madservice -1.126
Pasning af naertstaende med handicap 558
Aktivitets og samveerstilbud (tilskud) 1.570
Social Tilsyn Midt 266
@vrige 464

+ = udgifter, - = indtaegter.

Paedagogstuderende

Udgiften til peedagogstuderende tilknyttet institutioner under Handicap og Psykiatri afholdes
her. Der er budgetteret med 6 psedagogstuderende. De seneste ar har det vaeret vanskeligt at
fa det normerede antal paeedagogstuderende. Dette udfordrer institutionerne da psedagogerne
som en del af deres praktikforlgb skal indgd i normeringen.

Faerdig behandlede patienter (Psykiatri)

Faerdigbehandlede psykiatriske patienter er en dagstakst der betales til regionen. Taksten skal
betales, nar en patient er udskrevet fra sygehuset, men stadig optager en sengeplads. Det
skyldes, at der ikke er et relevant tilbud til borgeren pa tidspunktet for udskrivning.
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Kommunen skal betale 2.469 kr. pr. dag til regionen. Der skal ogsa betales en takst pr. dag til
staten.

- Fgrste til syvende sengedag - 0 kr.

- Syvende til trettende sengedag - 2.469 kr. pr. dag.

- Fra fjortende sengedag og frem - 4.938 kr. pr. dag.

Taksten der betales til staten, bliver tilbagebetalt til kommunerne inden for hver region fordelt
efter befolkningstallet.

Objektiv finansiering (Kofoedsminde)

Kofoedsminde er en specialinstitution for voksne, som har faet en dom eller idemt
foranstaltning. Kofoedsminde er finansieret via to forskellige opkravningerne. En objektiv
takst, som alle kommuner betaler. En brugerbetalingstakst som skal betales, hvis kommunen
far borgere til anbringelse pa institutionen.

Egenbetaling madservice

Jeevnfgr servicelovens §83B kan kommunen opkraeve personaleomkostninger i forbindelse med
levering af madservice til de borgere som er i malgruppen.

Egenbetaling vedr. madproduktion for Handicap og Psykiatri institutionerne er placeret her.
Det er geeldende for tilbuddene @sterbo Nord, Kaerhuset og Labyrinten.

Pasning af nartstiende med handicap (SEL §118)

Det er muligt at blive ansat til at passe en naertstdende med handicap i seerlige tilfaelde op til 9
maneder. Der er bestemte kriterier, som skal opfyldes for at der kan ske bevilling af ydelsen.
Det er Myndighedsafdelingen, som har bevillingskompetencen.

Aktivitets- og Samveerstilbud (Tilskud)
Der gives tilskud til Aktivitetshuset Lemvig og Veaerestedet i Thyborgn. Der er indgaet en
samarbejdsaftale med Aktivitetshuset i Lemvig.

Socialtilsyn Midt
Budget afsat til udgifter vedr. Socialtilsyn Midt. Socialtilsynet skal jeevnfgr Lov om Socialtilsyn
godkende og fgre driftsorienteret tilsyn med sociale tilbud.

Pvrige

Bestar bl.a. af udgifter til objektiv finansiering vedrgrende dgvblindekonsulent ordning samt
objektiv finansiering vedr. lov om specialundervisning for voksne.

Ungdommens Uddannelses vejledning (UU) varetager vejledning af unge mellem 15 og 24 ar.
Udgiften til UU er delt mellem Social-, Sundhed- og Beskaeftigelsesudvalget og Familie- og
Kulturudvalget.

Institutioner

Institutionerne under Handicap og Psykiatri er opdelt i 2 centre, Center for Sociale Tilbud

(CST) samt Lemvig Dggncenter. Derudover er der en reguleringskonto som bruges til at daekke
over-/underbelaegning pa de budgetregulerede institutioner samt handtering af den
budgetmaessige konsekvens ved ekstra stgttetimer.
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Institutioner
1.000 kr. - 2026 priser Sl s

I alt 90.686

Center for Sociale Tilbud 33.109

Lemvig Dggncenter 47.488

Reguleringskonto 10.089
+ = udgifter, - = indtaegter.

Center for Sociale Tilbud (CST)

Center for Sociale Tilbud daekker over alle de tilbud indenfor for Handicap og Psykiatri omradet
hvor der ikke er degndaekning. Fordelingen af gkonomien indenfor CST fremgar af tabellen
herunder.

Center for Sociale Tilbud
1.000 kr. - 2026 priser Budget 2026

Ialt 33.109
Feelles Administration CST 4,282
Bostgtte 5.475
Bofaellesskaber 7.815
Vasen og Claudis Have 2.321
Dagsveaerket 9.566
STU Lemvig 2.800
VISP 850

+ = udgifter, - = indtaegter.

Fzelles administration daekker over udgifter til centerleder, afdelingsleder, administrativ
personale samt faelles udgifter som vedrgrer alle medarbejdere ansat ved CST.

Bostgtte daekker over den udekgrende socialpaedagogisk stgtte (§85), som borgere kan
visiteres til via Myndighedsafdelingen. Omrader er opdelt i 4 "distrikter” eller malgrupper.

- Udviklingshaemmet

- Udviklingsforstyrrelse
- Hjerneskade

- Psykiatri

Udover §85 stgtte er Lemvig Kommunes forebyggende indsatser efter bl.a. §82 og radgivning
efter §10/§12 forankret i et samlet tilbud kaldet: PitStop. Dette tilbud er ogsa finansieret af
disse midler.

Bofzellesskaber daekker over en samling almene boliger som er opbygget i klynger/grupper pa
4-6 boliger som indeholder feellesarealer m.v. Lemvig Kommune har fglgende bofzellesskaber:

- Skolevej

- Vangevej 10, 12a og 12n
- Vangevej 14a og 14b

- Bakkebo 1 og 2

Derudover er Lemvig Kommunes midlertidige tilbud til unge som af forskellige arsager skal
have stgtte til at bo alene ogsa forankret her. Det er et §107 tilbud kaldet, Ungekollegiet.
Bofzellesskaberne Skolevej, Vangevej 10, 12a og 12b, Vangevej 14a og 14b samt Bakkebo 1
er ved at blive behandlet ved Socialtilsyn Midt i forbindelse med at de kan blive godkendt som
botilbudslignende tilbud. Ved budgetbogens udgivelse var der ikke svar pa ovenstdende.
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Stgttecenter Vasen er et tilbud placeret i Vasen 14. Der visiteres ikke til tilbuddet og der er
ingen normerede pladser. Tilbuddet er dbent for alle borgere tilknyttet CST.

Claudis Have er et cafétilbud som tilbyder beskyttet beskzeftigelse efter §103, derudover
udfgrer Claudis Have jobtreeningsforlgb og mentoropgaver for Lemvig Jobcenter.

Dagsveerket bestar af to afdelinger; Industrivej 49 og Rom Skole.
Dagsveerket tilbyder aktivitets- og samveerstilbud samt beskyttet beskaeftigelse til borgere.
Der er normeret 82 pladser som er op delt i fglgende:

- Dagcenter - 20 pladser.
- Daghjem - 57 pladser.
- Beskyttet beskaeftigelse - 5 pladser.

STU Lemvig er Lemvig Kommunes STU-tilbud.
STU Lemvig har et grundbudget til 17 pladser, som er opdelt i 2 grupper.

- 12 pladser i almindelig.
- 5 pladser i minigruppe.

VISP er Lemvig Kommunes specialist funktion og er VISO leverandgr.

Lemvig Kommune er pr. 1/5-2022 og 5 ar frem VISO-leverandgr pa 2 delaftaler ("Demens” og
"Komplekse psykiske vanskeligheder og psykiatriske lidelser”)

VISO er organisatorisk forankret i CST, dog har VISO teamet base og tilknytning til Keerhuset.

Lemvig Dogncenter
Lemvig Dggncenter daekker over de tilbud Lemvig Kommune drifter som er dggndaekkede. Det
drejer sig om botilbud efter fglgende bestemmelser:

- §107 Midlertidige ophold (Kaerhuset)
- 8108 Laengerevarende botilbud (Kaerhuset)
- §85/8105 Botilbudslignende tilbud (Labyrinten, Kaerhuset og @sterbo Nord)

Lemvig Dggncenter

Budget 2026

1.000 kr. — 2026 priser

I alt 47.488

Labyrinten 21.988

Kaerhuset 15.226

@sterbo Nord 6.094

Nattevagt 4.180
+ = udgifter, - = indtaegter.

Der er to afdelingsledere under Lemvigdggncenter med reference til Chefen for Handicap og
Psykiatri, som har det overordnede budgetansvar for Lemvig Dggncenter.

Der er et faellesnattevagtsteam som daekker de 4 nattevagter der er pd omradet. En nattevagt
pa Labyrinten, en nattevagt pa Keerhuset, en nattevagt pd @sterbo N og en udekgrende
nattevagt som daekker borgere i eget hjem som assistere de 3 tilbud ved behov.

@sterbo Nord har ansggt om at blive godkendt ved Social Tilsyn Midt som et botilbudslignende
tilbud. Ved budgetbogens udgivelse var der ikke svar pd ovenstaende.
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Reguleringskonto

P& reguleringskontoen er der afsat midler til ekstra stgttetimer samt over- / underbelaegning
pa institutionerne.

Fglgende institutioner er omfattet af budgetregulering af pladser samt ekstra stgtte;
Labyrinten, Kaerhuset, @sterbo N, Dagsveerket, STU Lemvig.

Udover ovennavnte institutioner bliver fglgende kun budgetreguleret, hvis der visiteres ekstra

stgtte; Skolevej, Bakkebo og Vangevej.
Projekter m.m.

Der er under Handicap og Psykiatri en projektpulje til nye initiativer, udviklingstiltag og faglig
opkvalificering. Chefen for Handicap og Psykiatri har fuld raderet over puljen.

FEldre og Omsorg

Fldre og Omsorg daekker over kommunens aldrepleje. Det geelder bl.a. over udgifter til
plejebolig, hjemmepleje og dagcentre.

. - Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. — 2026 priser 2024 ’ezgo"zs;‘fb LGS 2Aerds

FEldre og omsorg i alt 228.053 206.362 206.838
Hjemmepleje og helhedspleje (puljen) 9.842 10.408 12.242
Mellemkommunal afregning 13.446 14.432 13.643
Elever 7.144 7.327 9.747
Madservice og servicepakker -12.605 -12.705 -12.970
Hjzelpemidler 16.628 16.675 18.588
Fzelles udgifter 2.192 2.728 3.188
Center for Plejeboliger 102.651 102.111 99.994
Center for Hjemmepleje og Dagcentre 48.234 49.688 45.558
Lemvig Centralkgkken 4.631 4.680 4.845
Visitation og Hjeelpemidler 5.307 5.910 5.730
Projekter m.m. 2.341 5.108 6.273
Sygeplejen 28.243 = =

*Forventning pr. 30. september 2025.

+ = udgifter, - = indtaegter.

Aldreloven trédte i kraft den 1. juli 2025 og med den blev der indfgrt en ny hovedlov for
ldrepleje og -omsorg, som tilvejebringer overordnede lovgivnhingsmaessige rammer for
fremtidens aldrepleje med formalet at understgtte en alderdom, som er praeget af mest mulig
livsglaede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og naerveer.

De baerende veerdier i ldreloven er:

- Den zldres selvbestemmelse
- Tillid til medarbejderne og den borgernaere ledelse
- Et taet samspil med pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund

Som en del af zldrereformen modtog Lemvig Kommune 2.150.000 kr. i 2025 til
implementering og kvalitetslgft af seldreplejen. Midlerne er blandt andet anvendt til at styrke
kvaliteten i zldreplejen gennem implementering af helhedspleje, borgernaer visitation og
udvikling af de faste tvaerfaglige teams. Der er i budget 2026 afsat 2.300.000 kr. til at
forsaette disse initiativer.
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Besparelser og/eller udvidelser
Ved budgetlzegningen for 2026 blev der ikke vedtaget nogle besparelser pad Aldre og Omsorg.
Omradet er i stedet blevet udvidede med 1.422.000 kr. fordelt saledes:

- En udvidelse vedr. paedagoger i Klinkby Plejeboliger pad 1.250.000 kr.
- En udvidelse vedr. uddannelseskoordinator pa 150.000 kr.
- En udvidelse vedr. langvarigt forsyningssvigt pa 22.000 kr.

Demografimodel

Der er politisk vedtaget en demografimodel til at imgdekomme de stigende udgifter til
zldrepleje i Lemvig Kommune. Modellen er gaeldende i 2 ar. Udvalget besluttede pa
udvalgsmgde den 12. marts 2025 at udskyde opdateringen af modellen til 2027 med henblik
pa budget 2028. Demografimodellen udmgntes via en pulje som reguleres administrativt i den
mellemliggende periode, i henhold til den politiske aftale.

Selve puljen er udmgntet direkte pd de 3 budgetomrader med den andel, det forventes at
udgifterne vil stige med, ved uandrede forudsatninger.

Puljen deekker fglgende budgetomrader:

- Udgifter til hjemmehjeelp.
- Nettoudgifter til hjeelpemidler.
- Hjemmesygepleje.

Udgiftstyper:

- Lgn til plejepersonale.
- Ex. Ign til ledere, og udgifter til ejendomme.

Alderskategorier:

- 0-19, 20-29, 30-39, 40-49, 50-59, 60-69, 70-79, 80-89 og 90+

Hjemmepleje og helhedspleje (pulje)

Hjemmepleje og helhedspleje i Lemvig Kommune er aktivitetsreguleret. Det betyder, at
leverandgrerne afregnes pr. visiteret time af hjemmehjalp efter serviceloven og pr. visiteret
d@gn til helhedspleje efter seldreloven. Der er beregnet en fremmgdetid pd 77,23% af
arsnorm. Der forudsaettes en gennemsnitlig ansigt-til-ansigt tid pa 68 % og et gennemsnitligt
forbrug til gvrig tid pd 32%, ud af fremmgdetiden.

De nuvarende forventninger til 2026 er at de kommunale leverandgrer far visiteret 81,4% af
timerne, resten leveres af de private leverandgrer af hjemmepleje og helhedspleje. I 2026
forventes de kommunale leverandgrer samlet at fa visiteret 75.300 timer, svarende til
37.876.000 kr. fra puljen.
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Forventet udvikling i visiteret timer
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Prognosen for 2026-2029 er beregnet pa baggrund af niveauet i 2025 og tager hgjde for den
demografiske udvikling. Dette forudseetter at tilvaeksten i antal borger fglger denne udvikling,
samt at den gennemsnitlige tid pr. borger holdes p& samme niveau som i 2025. Derudover er
der usikkerheder forbundet med forventningerne til helhedspleje, hvor der pa nuvaerende
tidspunkt kun er data for et halvt ar.

Der forventes allerede nu et merforbrug pa ca. 4.000.000 kr. i 2026 af puljen. En forklaring
hertil er, at der ses stigning i andelen af timer der leveres af den private leverandgr pa 2,1%
fra 2024-2026. I forhold til demografiberegningen sa tager den udgangspunkt i senest
afsluttede regnskab. Hvilket for 2026 er baseret pa 2024 tal. Siden dette er den
gennemsnitlige visiterede tid pr. modtager steget fra ca. 3,6 til 3,9 timer pr. uge.

Derudover har der ved beregningen af forventet budget i forhold til den demografiske tilvaekst
vaeret for mange omkostninger medtaget, da hjemmeplejens budget til ledelse ikke er blevet
fjernet korrekt. Herudover er aktiviteten til DigiRehab og uddelegeret sygeplejeydelser leveret
af privat leverandgr ikke medtaget, men disse omkostninger skal deekkes af puljen.

Der er godkendt fglgende frit valgs leverandgrer i Lemvig Kommune.

Godkendte ydelser
Leverandgr

Lemvig Kommune Personlig pleje og praktisk hjzelp Helhedsplejeforlgb
Carelink Pleje Personlig pleje og praktisk hjzelp Helhedsplejeforigb
Vestjysk Vikarservice Praktisk hjzelp Underleverandgr - Praktisk hjaelp*

*Vestjysk Vikarservice er underleverandgr til Lemvig Kommune p& helhedsplejeforlgb, hvor de er
godkendt til at levere praktisk hjeelp.

Takster til privat leverandor

Taksterne til privat leverandgr beregnes pa baggrund af senest afsluttede regnskab
indeholdende alle udgifter til driften af den kommunale hjemmepleje inkl.
administrationsomkostninger etc. Beregningen anvender KL's timeprismodel og beregninger
tager udgangspunkt i “vejledning om omkostningskalkulationer”.
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Privat leverandgr takster - hjemmepleje efter serviceloven:

Pris pr. time i kr. uden moms 2024* | 2025 __ | 2026 _ |

Praktisk hjzelp 478,00 501,00 560,00
Personlig pleje, hverdag 500,00 524,00 587,00
Personlig pleje, gvrig tid 588,00 617,00 688,00

*Fra 1. januar 2025 er kommunen overgaet til at afregne efter visiteret tid i stedet for som hidtil efter
leveret tid. Derfor er timepriserne ikke sammenlignelig med 2024.

Taksten for forlgbene beregnes pa baggrund af en "baseline” opgjort som gennemsnitlige antal
minutters pleje borgerne modtager pr. dggn i de enkelte forlgb i det forrige regnskabsar.
"Baseline” ganget med en pris for levering af en times pleje og omsorg inden for forlgbene
giver forlgbstaksten. “Pleje- og omsorgsforlgb (Totale begreensninger)” afregnes efter en
timepris tilsvarende helhedsplejeforlgb med sveere begreensninger.

________________ Baseline - Antal minutterpr.dggn | 2025 |
Renggringsforlgb 3,00
Pleje- og omsorgsforlgb (Lette begraensninger) 12,60
Pleje- og omsorgsforlgb (Moderate begraensninger) 50,40
Pleje- og omsorgsforlgb (Sveere begraensninger) 60,60

Med aldreloven er der indfgrt krav om efterregulering af alle leverandgr ved forskel mellem
den beregnede pris og de faktiske omkostninger. Det er derfor besluttet i Lemvig Kommune at
der i forbindelse med budgetopfglgningerne pr. 31. marts, 30. juni og 30. september foretages
en genberegning af taksten for indeveerende ar og der sker efterfalgende en regulering af
taksten geeldende fra d. 1. januar.

Privat leverandgr takster — helhedspleje efter aldreloven:

T PriBean L een moms | Beregnet | Faktiske | Beregnet** | Faktiske |

Renggringsforlgb 28,00 29,00

Pleje- og omsorgsforlgb (Lette begraensninger) 125,00 128,00

Pleje- og omsorgsforlgb (Moderate begransninger) 512,00 528,00

Pleje- og omsorgsforlgb (Svaere begraensninger) 609,00 628,00
| Prispr.timeikr.udenmoms | [ |

Pleje- og omsorgsforlgb (Totale begraensninger) 603,00 622,00

*Taksterne er beregnet ud fra 2024 data for borger visiteret til hjemmepleje efter serviceloven.
** Beregnet takster for 2025 er pris- og lgnfremskrevet til 2026 niveau eftersom arsregnskabet for 2025
ikke er afsluttet.

Med aldreloven er der indfgrt krav om efterregulering af privat leverandgr ved forskel mellem
den beregnede pris og de faktiske omkostninger. Kommunen skal derfor mindst en gang arligt
i forbindelse med aflaeggelse af arsregnskabet foretage efterberegning af taksterne for
helhedspleje. De faktiske priser for 2025 beregnes primo 2026, og vil danne grundlag for en
opdatering af de beregnet takster for 2026.

Takster til kommunal leverandor
Den kommunale leverandgr har en anden afregningspris da der alene reguleres pa

Ignbudgettet i forbindelse med afregningen efter visiteret tid.

Kommunal leverandgr takster — hjemmepleje efter serviceloven:
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Pris pr. time i kr. uden moms ____2024* | 2025

Takst inkl. tid til kgrsel 406,08 428,51 502,66

Takst ekskl. tid til karsel 327,91 346,02 405,90
*Fra 1. januar 2025 er kommunen overgaet til at afregne efter visiteret tid i stedet for som hidtil efter
leveret tid. Derfor er timepriserne ikke sammenlignelig med 2024.

Kommunal leverandgr takster — helhedspleje efter aldreloven:

Frispr Been LK seen mome | Beregnet* | Faktiske | Beregnet= | Faktiske |

Renggringsforigb 23,99 24,74

Pleje- og omsorgsforigb (Lette begraensninger) 106,97 110,29

Pleje- og omsorgsforlgb (Moderate begraensninger) 441,73 455,43

Pleje- og omsorgsforlgb (Sveere begraensninger) 524,38 540,64
[ Prispr. timeikr.udenmoms | | |

Pleje- og omsorgsforigb (Totale begraensninger) 519,19 461,00

*Taksterne er beregnet ud fra 2024 data for borger visiteret til hjemmepleje efter serviceloven
** Beregnet takster for 2025 er pris- og lgnfremskrevet til 2026 niveau eftersom arsregnskabet for 2025
ikke er afsluttet.

Mellemkommunal afregning

Mellemkommunal afregning omfatter udgifter og indtaegter til plejehjemspladser samt
hjemmehjalp eller helhedspleje, for borgere der opholder sig i en anden kommune end
borgernes betalingskommune.

Udviklingen i k@b og salg af plejebolig pladser kan ses grafisk nedenfor. Her ses at antallet af
kobte pladser de seneste ar har veeret stigende, men har fundet et stabilt leje i 2025. Antallet
af pladser Lemvig Kommune szlger til andre kommuner har veeret faldende i 2025, dog har
Lemvig Kommune i 4. kvartal solgt yderligere 3 pladser, hvormed der forventes 5 solgte
pladser i 2026.

Kgbte og solgte pladser pr. kvartal
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Statsrefusion
Blandt de pladser Lemvig Kommune kgber i andre kommuner, er der enkelte borger som er
omfattet af statsrefusionsordningen.
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I de tilfeelde hvor kommunens udgifter til hjaelp og stgtte for en person over 67 ar i en konkret
sag overstiger de geeldende refusionsgraenser kan kommunen hjemtage refusion for den del af
udgifterne der overstiger greensebelgbene. Det er en betingelse for refusion til personer efter
de er fyldt 67 3r, at de var omfattet af refusionsordningen umiddelbart forud for de fyldte 67
ar.

Takster for statsrefusionsordningen i 2026-priser:

 ___________ Refusionsordning_ | Kr.prdar |
Ingen refusion af udgifter pd 990.000 og derunder
Refusion pa 25% af udgiften over: 990.000
Refusion pa 50% af udgiften over: 1.930.000
Refusion pa 75% af udgiften over: 2.430.000
Elever

I Lemvig Kommune er elevpuljen placeret under Aldre og Omsorg.

Puljen daekker udgifter til SOSU-elever samt merudgifter til voksne PAU elever i hele Lemvig
Kommune. Endvidere skal puljen deekke udgifter til elever, der kraever en ekstra indsats. Der
er ingen overfgrsel pd puljen, der er kalkulatorisk. Eftersom udgifterne til elever bliver konteret
centralt, har omraderne ingen udgifter hertil under elevernes praktik.

Madservice og servicepakker

Her registerets borgernes egenbetaling til madservice for bade hjemmeboende, plejeboliger og
gaestestueophold samt servicepakker plejeboliger.

Produktionsomkostningerne for madservice overstiger den lovbestemte graense for
egenbetalingen, derfor er taksterne pa madservice fastsat derefter.

Servicepakker til beboere i plejeboliger blev indfgrt i 2024. Servicepakkerne indeholder blandt
andet pleje- og renggringsartikler samt vinduespudsning i egen bolig.

Taksterne til servicepakker fastsaettes med udgangspunkt i det omkostningsbaserede regnskab
for aret forud for takstfastsaettelsen. Ifglge reglerne skal et eventuelt overskud indregnes som
en reduktion af taksten senest to ar efter det ar, hvor overskuddet er opstaet. Et eventuelt
underskud kan indregnes.

Hj=elpemidler

Her registreres udgifter og indtaegter efter servicelovens § 112-117 samt udgifter til APV-
hjaelpemidler, som installeres i borgerens eget hjem. Efter Servicelovens § 112 skal
kommunen yde stgtte til hjeelpemidler til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, nar hjeelpemidlet kan afhjaelpe dette.

Myndighedsopgaven pa hjaelpemidler foretages af Visitation og Hjeelpemidler. Det gaelder

uanset alderen pa borgeren. Derfor er udgifterne til borgere under 67 &r en del af
politikomrade Aldre og Omsorg, da myndighedsrollen er placeret her.

54



SOCIAL-, SUNDHED OG BESKAFTIGELSESUDVALGET

Hjaelpemiddelcenter Nordvestjylland
Hjaelpemiddelcenter Nordvestjylland er et §60 selskab som er ejet af Lemvig, Holstebro og
Struer Kommune. Her registreres udgifter til driften af hjeelpemiddelsdepotet.

Center for Kommunikation

Center for Kommunikation driftes af Herning Kommune og leverer ydelser til mennesker med
kommunikationshandicap, herunder tale-, hgre-, synsproblemer og erhvervet hjerneskade,
samt til mennesker med behov for handicapteknologiske hjzelpemidler. Tilbuddet daekker alle
aldersgrupper pa tvaers af flere omrader.

Der er i 2025 kommet en ny abonnementsaftale med Center for Kommunikation. Den nye
abonnementsaftale er baseret pa fast antal timer som Lemvig Kommune er forpligtet til at
kgbe. Timeskgnnet er baseret pa tidligere ars forbrug og gvrige tendenser.

Faelles udgifter
Herunder registerets blandt andet udgifter til plejevederlag og feerdigbehandlede somatiske
patienter.

Plejevederiag

Daekker over plejeorlov til personer med naertstdende, som gnsker at dg i eget hjem efter
2eldrelovens § 23 (fgr 1. juli 2025 efter servicelovens §119) samt sygeplejeartikler til pasning
af dgende, efter zeldrelovens § 26 (tidligere servicelovens § 122).

Ansggningerne er betinget af hospitalsgodkendelse og udtalelser, s& kommunen har ikke
mulighed for at styre niveauet. Omradet er kalkulatorisk.

Faerdigbehandlede somatiske patienter
Daekker over en plejetakst der betales til regionen. Udgiften bliver pdlagt kommunen, nar en

patient er feerdigbehandlet, men af forskellige &rsager stadig optager en sengeplads pa
sygehuset.

Kommunen skal betale 2.469 kr. pr. dag til regionen. Der skal ogsa betales en takst pr. dag til
staten.

 _ Sengedage | Kr.pr.dag |
Fgrste til anden sengedag 2.469
Tredje sengedag og frem 4.450

Den samlede udgift/indtaegt hertil er svingende. Taksten der betales til staten, bliver
tilbagebetalt til kommunerne inden for hver region fordelt efter befolkningstallet.
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Center for Hjemmepleje og Dagcentre

Nettodriftsudgifter
1.000 kr. — 2026 priser Budget 2026

Center for Hjemmepleje og Dagcenter i alt 45.558
Hjemmepleje Lemvig 22.501
Hjemmepleje Syd-Vest 15.437
DigiRehab
Distriksergoterapeuter 3.293
Dagcentre 2.791
Fzelles 1.536
+ = udgifter, - = indtaegter.
Hjemmepleje

Den Kommunale hjemmepleje er opdelt i 2 geografiske enheder: Lemvig Hjemmepleje og Syd-
Vest Hjemmepleje.

Hjemmeplejen er aktivitetsstyret, men har et fast budget til ledelse samt gvrige
driftsomkostninger. Aktiviteten falges manedsvis, hvor hjemmeplejens Ignbudget reguleres fra
puljen til hjemmepleje og helhedspleje.

Uddelegeret sygeplejeydelser afregnes efter samme princip, hvor hjemmeplejen afregnes for
de visiterede timer af §138 indsatser. Budgettet til uddelegeret sygepleje er en del af
hjemmesygeplejens driftsbudget, hvormed sygeplejen betaler for de sygeplejeydelser de
uddelegerer til hjemmeplejen.

DigiRehab

I Lemvig Kommune er der oprettet en enhed med DigiRehab traener, der har til opgave at
udvaelge og stgtte borgere der ville kunne fa gavn af et DigiRehab forlgb, som bestar af digitalt
understgttet traening malrettet til eldre. Formalet med traeningen er at ggre borgerne mere
selvhjulpne. DigiRehab er ligesom hjemmeplejen aktivitetsstyret, men har ikke et tildelt
budget, de budgetreguleres i 2026 fra puljen til hjemmepleje og helhedspleje.

Distriktsergoterapeuter

Distriktsergoterapeuterne er ligesom hjemmeplejen opdelt i 2 geografiske enheder en i Lemvig
og en i Syd-Vest. Ergoterapeuternes opgaver er mangfoldige og bestar bl.a. af vedligeholdende
traening, vejledning, APV-vurderinger.

Dagcentre

Generelt for dagcentre sa geelder det, at det er tilbud med aktiverende og forebyggende sigte.
Det tilbydes bredt til alle pensionister. Det er politisk vedtaget at der er et dagcenter i hvert
geografiske omréde. Lemvig Kommune har 4 dagcentre hvor & det ene er malrettet demente
borgere. De tre almene dagcentre er placeret herunder, mens dagcentret der er malrettet til
demens, er placeret under Center for Plejeboliger.
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Center for Plejebolig

Nettodriftsudgifter

Budget 2026

1.000 kr. — 2026 priser

Center for Plejebolig i alt 89.728
Baekmarksbro 8.278
Bgvling 7.591
Harbogre 6.512
Hav-Fjord 10.321
Klinkby (Demens) 16.515
Solgérden 19.724
Sgparken 15.156
@sterbo Syd 4.076
Serviceafdeling 4.560
Feelles 7.261
+ = udgifter, - = indtaegter.

Der er i alt 8 kommunale plejecentre i Lemvig Kommune. Baakmarksbro Plejehjem har indtil 1.
januar 2026 veeret drevet som et friplejehjem med driftsoverenskomst. Det fulde budget fra
Baekmarksbro er i 2026 blevet overdraget, det forventes tilpasset i Igbet af dret. Plejecenteret i
Klinkby er med speciale i demens.

I Klinkby er der et dagcenter malrettet demens, hvor alle demente borgere fra hele kommunen
er tilknyttet. Demensdagcentret har tilknyttede erindringsboliger "Svinget”, som er malrettet
forskellige tidsperioder. Klinkby dagcenter, erindringsboligerne samt demensteam hgrer under
Center for Plejebolig, og budgettet hertil indgdr under feelles i overstdende tabel.

Budgettet til Klinkby plejeboliger er i 2026 blevet udvidet med 1.250.000 kr. til at ggre
forsgget med ansaettelse af personale med pasdagogisk baggrund permanent. Anszattelse af
paedagoger har vist sig meget gavnligt for bdde beboer og personale, samtidig med at det har
kunnet give besparelser pd vagtpersonale.

Serviceafdelingen daekker over udgifter til servicearealerne, der er tilknyttet de enkelte
plejeboliger.

Center for plejeboliger er rammestyret, dvs. der er fastlagt en ramme for plejeboligerne og
servicearealernes budget, og denne andres ikke i Igbet af budgetdret. Lonbudgettet er fastsat
ud fra en forudsaetning om, at en fuldtidsansat har et rligt fremmgde pd 77,23%, dermed er
der indregnet fraveer til blandt andet 6 ugers ferie, andet overenskomstmaessigt fravaer og
sygefravaer pa samlet i alt 5,86%.

Alle afvigelser skal afholdes af enhedens egne midler, hvilket blandt andet kan veaere afvigelser
i personalesammenseetning eller Ignniveau.

Nedstdende tabel viser fordelingen af antal pladser samt plejecentrenes samlet budget fordelt
pr. plads. Det samlet budget omfatter bade Isnomkostninger til plejepersonale, leder og gvrige
driftsomkostninger. En af grundende til, at Beekmarksbro har et hgjere budget pr. plads,
skyldes blandt andet andelen af ledelse. Baakmarksbro har haft en fuld lederstilling til 16
pladser, mens de andre plejecentre med tilsvarende pladser har en halv lederstilling.
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Budget pr. plads

Plejeboliger i alt 178

Baekmarksbro 16 517
Bgvling 16 474
Harbogre 14 465
Hav-Fjord 22 469
Klinkby (Demens) 24 688
Solgarden 43 459
Sgparken 34 446
@sterbo Syd 9 453

+ = udgifter, - = indtaegter.

Lemvig Centralkgkken

Lemvig Centralkgkken producerer primeert kgle-vakuummad, der leveres til hjemmeboende.
Derudover leverer kgkkenet mad til Tryghedshotellet og Alparken. I enkelte perioder bestiller
botilbud og plejeboliger mad fra Lemvig Centralkgkken.

Madservice til hjemmeboende er omfattet af frit valg, hvor der i Lemvig Kommune er godkendt
folgende leverandgrer:

Godkendte ydelser
Lemvig Centralkgkken Levering af mad til hjemmeboende
Det Danske Madhus Levering af mad til hjemmeboende

Nedst3dende tabel viser antallet af hjemmeboende borger der er bevilliget til madservice. Det
fremgar af tabellen at over 94% har valgt den kommunale leverandgr.

Hjemmeboende borgere med madservice pr. kvartal
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M Det Danske Madhus B Lemvig Centralkgkken

Den private leverandgr afregnes tilsvarende de produktionsomkostninger, den kommunale
leverandgr har til madservice.
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Frit valgs takster - madservice:

Pris pr. enhed i kr. uden moms Hele pakken (hoved og bi-ret) m

Takts for mad 110,37 82,78 27,59

Visitation og Hjaelpemidler

Herunder ligger myndighedsopgaven med bevilling af hjemmepleje og helhedspleje samt
hjeelpemidler. Det er herunder fagchefen for Aldre er placeret, hvor de 2 centerleder samt
leder af Lemvig Centralkgkken refererer til. I Visitation og Hjaelpemidler er der tilknyttet
visitatorer, ergoterapeuter, udviklingssygepleje samt uddannelseskoordinatorer.

Til budget 2026 er omradet blevet udvidet med 150.000 kr. til uddannelseskoordinator.
Udvidelsen muligggr, at man kan forssette med at have 2 saerskilte koordinatorfunktioner, en
for SOSU omradet og en for sygeplejestuderende. Hvilket vurderes at have medvirket til et
kvalitetslgft p& begge omrader i processen med at rekruttere og fastholde elever.

Projekter m.m.
Herunder ligger diverse projektpuljer samt andre projekter, omradet selv har ansggt midler til
fra blandt andet Social- og Boligstyrelsen.

Der er i 2026 afsat 516.000 kr. i en pulje malrettet bekeempelse af ensomhed blandt seldre.
Puljen var en del af finanslovsaftalen i 2019 der havde til formal at forebygge og afhjeelpe
ensomhed blandt zldre. Midlerne blev fordelt som sezertilskud og skulle bruges til opsporing af
ensomme, forebyggende aktiviteter og styrkelse af lokale faellesskaber.

Sygeplejen
I 2024 blev der pa aldreomrddet foretaget en organisationsaendring, hvor sygeplejen blev
flyttet til politikomrdde Sundhed.

Sundhed

Sundhed omfatter udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering, midlertidige ophold,
kommunale sygepleje, genoptraening og vedligeholdelsestraening, vederlagsfri behandling hos
fysioterapeut, kommunal tandpleje, sundhedsfremme og forebyggelse samt hospice.

Sundhed
Netto driftsudgifter Regnskab l::;\:;rll(:e:
1.000 kr. — 2026 priser 2024 2025 % 2026

Ialt 149.137 176.828 174.274
Aktivitetsbestemt medﬁnan5|er|ng af 102.200 101.739 101.471
sundhedsvasenet herunder Hospice

Vederlagsfri Fysioterapi 6.996 6.515 6.749
Kommunal tandpleje/Tandplejen Nordvestjylland 9.184 9.391 9.097
Center for Sygepleje og Midlertidige Ophold 19.625 46.437 44.675
Sundhedsfremme og forebyggelse 2.783 2.908 3.058
Treeningsafdeling 5.343 5.969 5.417
Sundhedshus 1.640 1.575 1.884
Projekter m.m. 1.366 2.294 1.923

*Forventning pr. 30. september 2025.
+ = udgifter, - = indtaegter.
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Der er indgdet aftale om Sundhedsreform d. 15. november 2024. Efterfglgende er der indgdet
forarsaftale omkring implementeringen af sundhedsreformen den 25. maj 2025. Reformen
indeholder mange forskellige tiltag. Fra kommunal side, er det beslutningen om at flytte
opgaver fra kommuner til regioner det, som fylder mest.

Flytningen af kommunale opgaver forventes at ske med virkning pr. 1. januar 2027. Det er
folgende omrader, hvor regionerne overtager ansvaret:

- Den akutte, specialiserede sygepleje - regionerne far ansvaret for at udvikle
hjemmebehandlingsteams

- Midlertidige ophold til borgere med sundhedsfaglig indsats - regionerne far ansvar for
at rade over og tilbyde sundheds- og omsorgspladser. I Lemvig Kommune daekker dette
over pladserne pa Tryghedshotellet og Dggnrehabilitering.

- Den specialiserede rehabilitering og dele af genoptraening pa avanceret niveau -
finansieringsansvaret for specialiseret genoptraening flyttes derfor ogsa til regionerne

- Patientrettet forebyggelse

Derudover nedlaegges den kommunale medfinansieringsordning af sygehusene.

Der er i forbindelse med forarsaftalen lavet en tidsplan for delingsprocessen.
Se yderligere om sundhedsreformen i referaterne fra Social- og Sundhedsudvalgsmgderne fra
fglgende datoer:

- 4. juni 2025, punkt 6
- 30. september 2025, punkt 4
- 26. november 2025, punkt 2

Besparelser og/eller udvidelser
Ved budgetlaegningen for 2026 blev det besluttet at der skulle vaere en samlet netto
besparelse p& Sundhed pa 700.000 kr. Reduktionen er fordelt sdledes:

- En besparelse pa driftstilskud vedr. Tandplejen p& 800.000 kr.
- En udvidelse vedr. Skaermbesgg i Sygeplejen pa 100.000 kr.

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasenet

Det er besluttet, at kommunerne er medfinansierende af sygehusene. Det ville i praksis
betyde, at kommunerne afregnes et belgb, ndr en borger bosat i kommunen, er i kontakt med
sygehuset. Ved overgangen til Landspatientregister 3 (LPR3) i 2018, blev aktivitetsdata for
kommunerne mangelfuldt, derfor blev det til budget 2019 besluttet at fastfryse KMF. Denne
fastfrysning har vaeret i effekt lige siden, og er det ogsa for budget 2026. Som naevnt ovenfor
sa vil den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesenet blive nedlagt gaeldende fra den 1.
januar 2027.

Som et delelement i den kommunale medfinansiering af sundhedsomradet er kommunerne
forpligtede til at deekke udgifter til hospiceophold, jf. Sundhedslovens § 238, stk. 5, jf. § 75,
stk. 4 og § 79, stk. 2. Hvis en Lemvig Kommune borger er vurderet i malgruppen og gnsker at
komme pa hospice, sa er det kommunens forpligtelse at betale for hospiceopholdet for den
pageeldende borger. Betalingen sker via Regionen. Omradet er i kommunal kontekst
kalkulatorisk, da kommunen ikke har nogen myndighed i forhold til selve vurdering af borger.

Vederlagsfri fysioterapi

I 2008 overtog kommunerne det fulde myndigheds- og finansieringsansvar for vederlagsfri
fysioterapi. Regionen varetager forsat administrationen af omradet, som dog er finansieret af
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kommunerne. Kommunerne er sdledes ansvarlige for finansieringen af traeningen, som
varetages af privatpraktiserende fysioterapeuter efter henvisning fra praktiserende laege
(sundhedslovens kapitel 39a).

Lemvig Kommune har ikke egne tilbud til disse borgere. De kronisk syge kan frit vaelge mellem
de praktiserende fysioterapeuter, som regionen har overenskomst med. Tillige kan borgerne
valge tilbud i andre kommuner.

Der afholdes halvarlige mgder med involverede interessenter for gennem dialog at holde fokus
pa udviklingen pd omradet.

Kommunal tandpleje
Her registreres udgifter til kommunal tandpleje efter Sundhedslovens kapitel 37.

Tandplejen Nordvestjylland

Lemvig og Holstebro kommuner indgik pr. 1 januar 2020 en samarbejdsaftale om fzlles
tandpleje. Struer kommune indtradte i samarbejdet med virkning fra 1. januar 2025. Lemvig
Kommune er driftskommune for samarbejdet, og har overtaget medarbejderne fra de 2 andre
kommuner. Hver kommune giver et tilskud pr. barn til driften af Tandplejen Nordvestjylland.
Budgettet for 2026 for Tandplejen Nordvestjylland er pa ca. 51,4 mio. kr.

Af ovenstdende fremgar kun Lemvig Kommunes driftstilskud, da budgettet for Tandplejen
Nordvestjylland er lig med nul da udgifterne finansieres af de 3 kommuners driftstilskud.

Tandplejen Nordvestjylland Igser de samme opgaver som tidligere. Se evt. samarbejdsaftalen
for yderligere information.

Fglgende opgaver lgses af Tandplejen Nordvestjylland:

Tandpleje 0-21-drige

Her registreres udgifter i henhold til § 127-130 til tandpleje for bgrn og unge indtil det fyldte
22. ar (bgrne- og ungdomstandplejen). De 16 - 21-3rige har frit valg mellem den kommunale
tandpleje og de privatpraktiserende tandlager.

Ortodonti (tandregulering)
Opgaven udfgres af Center for Tandregulering Nordvestjylland i Struer (Struer, Lemvig,
Holstebro, Thisted og Skive kommuner), der er et §60 selskab.

Omsorgs- og specialtandplejen

Vedrgrer tandpleje til personer, der pd grund af nedsat ferlighed eller vidtgdende fysiske eller
psykiske handicap kun vanskeligt kan udnytte de almindelige tandplejetilbud
(omsorgstandplejen). Herudover omfattes udgifter i henhold til § 133-134 til tandpleje til
sindslidende, psykisk udviklingsheemmede m.fl., der ikke kan udnytte de almindelige tilbud i
bgrne- og ungdomstandplejen, praksistandplejen eller omsorgstandplejen (specialtandplejen).
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Socialtandplejen
Sundhedsloven §134a palaegger kommunen at tilbyde tandpleje til borgere med saerlige sociale
problemer. M3lgruppen vil vaere

- Hjemlgse.

- Borgere, der benytter herberger, varmestuer, vaeresteder pa grund af hjemlgshed.

- Borgere som ikke kan opholde sig i egen bolig.

Socialtandplejen udfgres af Tandplejen Nordvestjylland, men er ikke omfattet af det
kommunale driftstilskud, men afregnes pr. halve pabegyndt time direkte til den respektive
kommune.

Center for Sygepleje og Midlertidige Ophold

Sygepleje

Der er i Lemvig Kommune en falles kommunal sygepleje, der som udgangspunkt er opdelt i 3
geografiske omrader. Akutfunktionen, som alle kommuner skal tilbyde jf. nationale
kvalitetstandarder, er placeret under som en del af den Kommunale Sygepleje. Akutfunktionen
overgar til Regionen pr. 1.1.2027 som led i sundhedsreformen.

Sygeplejen er rammestyret, dvs. der er fastlagt en ramme for sygeplejens budget. Denne
ramme bliver demografireguleret pa baggrund af en demografi model, der bruges til at
udregne de gennemsnitlige udgifter til sygepleje ydelser i bestemte aldersgrupper.
Enhedsbelgbet bliver sa ganget det antal flere eller faerre borgere, som forventes at vaere i
kommunen i den pdgaeldende aldersgrupper i de fglgende ar. Dette budget tilfgres s
sygeplejen.

Midlertidige Ophold

Dggnrehabiliteringen tilbyder ophold for borgere, som skal have et genoptraeningsforlgb, hvor
det er gavnligt, at borgere kan modtage treeningen hele dagen. Der er 12 pladser pa
Dggnrehabiliteringen, hvor den oprindelige budgettildeling er givet efter 6
rehabiliteringspladser (SUL §140 og SEL§86) og 6 vente/korttidsopholds pladser (SEL §84).

Tryghedshotellet har i alt 9 pladser og tilbyder akutophold (SUL §138), terminalophold (SUL
§138) og venteophold/korttidsophold efter SEL§84. Tryghedshotellet er oprindelige normeret
med 5 akutpladser og 4 vente/korttidspladser.

Som led i sundhedsreformen skal 70 % af kommunernes MTO pladser overga til regionen pr.
1.1.2027. Det er endnu ikke fastlagt hvor og hvordan de resterende 30% af pladserne, som
forbliver kommunale, skal driftes.

Sundhedsfremme og forebyggelse

Dakker over indsatser efter Sundhedsloven §119. Opgaverne daekker bredt og skaber rammer
for en sund levevis for kommunes borgere. Dette indebaerer, at der tilbydes forebyggende og
sundhedsfremmende tilbud til borgerne. Der leveres bade Borgerrettet- og Patientrettet
forebyggelse. Det er med sundhedsreformen besluttet, at den Myndigheds- og
Finansieringsansvarlige for patientrettet forebyggelse pr. 1.1.2027 overgar til regionen som led
i Sundhedsreformen. Det er endnu ikke afklaret naermere, hvordan den borgerrettede
forebyggelse skal vaere i Lemvig Kommune derefter.

Traningsafdelingen
Treeningsafdelingen tilbyder vederlagsfri genoptraening til personer der efter udskrivning fra
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sygehus har en genoptraeningsplan (GOP). Borgere med en GOP har lovkrav pa at have
modtaget et genoptraeningstilbud inden for 7 dage efter. Kan dette ikke tilbydes har borgere
ret til at vaelge en privat leverandgr til at foresta genoptraeningen.

Projekter m.m.

Bestar af flere puljer, hvor den stgrste pulje er Sundhedspuljen.

Lemvig Kommune har afsat en pulje til sundhedsfremmende indsatser. Sundhedspuljen stgtter
ivaerkseettelsen af sundhedsfremmende og forebyggende indsatser inden for den kommunale
organisation, der kommer borgere og medarbejdere i Lemvig Kommune til gode.

Ledere i Lemvig Kommune kan sgge midler til afprgvning, opstart og/eller implementering af
indsatser og projekter. Eksterne parter (fx civilsamfundet, regionale aktgrer, andre kommuner)
kan vaere en del af indsatsen, men de kan ikke ansgge om midler fra Sundhedspuljen.

Forsgrgelse

Forsgrgelsesomradet omfatter udgifter til faglgende hovedfunktioner: Tilbud til udlaendinge,
fgrtidspensioner og personlige tillaeg, kontante ydelser, revalidering m.v.

Der er et samlet budget for 2026 p& 373.077.000 kr. mod 371.422.000 kr. i 2025. (2026-
prisniveau).

Nettodriftsudgifter for politikomradet forsgrgelse

Netto driftsudgifter Regnskab I::r\;esrllge; Budget
1.000 kr. — 2026 priser 2024 29025* 2026

I alt 342.243 352.915 373.077
Beboelse 759 245 237
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 51 0 11
Program efter integrationsloven og
introduktionsforlgb m.v. -5l ~LEEE LA
Selvforsgrgelse- og hjemrejseydelse mv. 2.224 931 298
Seniorpension 20.789 22.077 22.130
Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 100.812 113.210 120.807
Personlige tillaeg m.v. 2.679 2.919 2.920
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 63.091 59.874 55.711
Sygedagpenge 37.170 35.274 36.123
Sociale formal 332 249 258
Kontanthjeelp m.v. samt til og med 30/6-2025
uddannelseshjzelp 11.220 13.104 15.360
Kontanthjaelp vedrgrende visse grupper af 0 0 0
flygtninge med 100% refusion
Dagpenge til forsikrede ledige 27.468 23.204 27.421
Revalidering 612 521 413
Lﬂntllskuq m.v. til personer i fleksjob og 55.581 57.947 64.279
personer i Igntilskud
Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb 13.853 16.266 16.606
Ledighedsydelse 10.901 8.752 8.649
*Forventning pr. 30. september 2025.
+ = udgifter, - = indtaegter.
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Budgetlaegningen 2026

Budgetlaegningen for 2026 er vurderet med det seneste tilgaengelige data pa antal
fuldtidsydelsesmodtagere ved Jobindsats.dk eller med CPR-udtraek fra gkonomisystemet samt
de seneste manedlige gennemsnitsudgifter pa diverse ydelser, som derefter er blevet pris- og
lgnfremskrevet. Ud fra dette er der under ydelserne vurderet et gennemsnits antal
fuldtidsydelsesmodtagere samt en gennemsnitsudgift pr. borger pr. maned for budget 2026.
Der er ogsa taget faglige vurderinger for den kommende forventede udvikling pa de enkelte
omrader under politikomraderne “forsgrgelse” og "beskaeftigelsesordninger” f.eks. i forhold til
ledighed m.m. Budgetlaegningen for 2026 foregik i maj 2025, hvor det seneste tilgaengelige
data pa davaerende tidspunkt var for april 2025.

Igennem afsnittet vedrgrende politikomradet “Forsgrgelse” vil antal fuldtidsydelsesmodtagere
blive refereret som antal borgere med undtagelser pa fleksjob- samt ressource- og
jobafklaringsomradet, hvor borgere er opgjort som enkelte borgere.

Refusionsomlaagningen pr. 1. januar 2016

Den 1. januar 2016 tradte der en ny lov i kraft om reform af refusionssystemet og tilpasninger
i udligningssystemet.

Refusionsomlagningen indebaerer et mere enkelt og gennemskueligt system.
Refusionssatserne for den statslige refusion af kommunens forsgrgelsesudgifter er som
udgangspunkt ens pa tveers af ydelser. Refusionssatsen falder i takt med varigheden pa
ydelsen.

Enkelte ydelser bliver udbetalt af Udbetaling Danmark og A-kasser. Til den type ydelser betaler
kommunen en medfinansieringssats til organisationerne, som derefter udbetaler ydelsen til
borgeren. Den kommunale medfinansiering er ogsa omlagt den nye refusions-ordning, hvor
medfinansieringssatsen stiger over tid i modsatning til refusionssatsen.

Refusions- og medfinansieringssatserne for forsgrgelsesudgifter fastsaettes saledes pa
baggrund af antallet af uger pa offentlig forsgrgelse.

Refusions- medfinansieringstrappestigernes andringer over tid

Varighed Refusionsprocent Medfinansieringsprocent

Fgrste 4 uger 80 % 20 %
5. - 26. uge 40 % 60 %
27.-52. uge 30 % 70 %
Over 52 uger 20 % 80 %

Refusionsomlzegningen omfatter fglgende forsgrgelsesydelser:

- Arbejdslgshedsdagpenge

- Div. Igntilskud

- Kontantydelse

- Kontanthjeelp

- Sygedagpenge

- Revalideringsydelse

- Ressourceforigbsydelse

- Jobafklaringsforlgbsydelse

- Ledighedsydelse tilkendt efter 1. juli 2014

- Fleks Igntilskud til borgere i fleksjob og tilskud til selvstaendigt erhvervsdrivende
tilkendt efter 1. juli 2014

- Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014

- Seniorpension
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Refusionsprocenten kan derved fortzelle om, hvor lsenge borgerne i gennemsnit er pa

ydelserne.

I nedenstdende tabel kan der ses de gennemsnitlige refusionsprocenter for regnskab 2024,
samt de forventede refusionsprocenter til 2025 og budget 2026.

Forsgrgelsesydelser — Gennemsnitlig refusionsprocent
X) Refusionsprocent omregnet fra medfinansieringsprocent

Gennemsnitlig Regnskab
refusionsprocent 2024

Flekslgntilskud 20,3 %
Jobafklaringsforlgb 22,0 %
Kontanthjzelp 25,2 %
Ledighedsydelse 20,4 %
Ressourceforlgb 20,0 %
Revalideringsydelse 20,0 %
Sygedagpenge 37,8 %
A-dagpenge x) 36,0 %
Fgrtidspension tilkendt f@r 1.

juli 2014 x) 20,3 %
Seniorpension x) 20,6 %

*Forventning pr. 30. september 2025
X) Refusionsprocent omregnet fra medfinansieringsprocent

Forventet
regnskab

2025*

20,4 %
22,0 %
25,2 %
20,8 %
20,0 %
20,0 %
38,0 %
36,8 %

20,3 %
20,8 %

Budget
2026

20,4 %
22,0 %
23,5 %
20,0 %
20,0 %
20,0 %
40,3 %
36,8 %

20,3 %
20,8 %

Som det ses i tabellen, er der ikke store udsving i de gennemsnitlige refusionsprocenter. Den
stgrste forskel ses i sygedagpenge, hvor der ses en forventet stigning fra 38,0% til 40,3%.
Dette indikerer en forventning om, at borgere kommer hurtigere vaek fra sygedagpenge i 2026

i forhold til 2024 og 2025.

Man kan ogsa kigge p&, hvor andelen af borgere ligger pa trappestigeydelserne.
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Fordeling af borgere pa refusion fordelt pa trappestige i 2024

W20 pct mM30pct m40pct 80 pct

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Fordeling af borgere pa refusion fordelt pa trappestige i 2025%*
W20 pct mWM30pct m40pct 80 pct

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

*Opgjort pr. 30. september 2025
Der ses i graferne ikke vaesentlige udsving i andelen af borgerne pa de forskellige refusionstrin

mellem 2024 og 2025. Dette er ogsa i overensstemmelse med tabellen med de gennemsnitlige
refusionssatser, hvor der heller ikke var store andringer fra 2024 til 2025.
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Fordeling af borgere pa refusion fordelt pa trappestige i 2024

W20 pct mWM60pct m70pct 80 pct

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2

0,1

Seniorpension Fgrtidspension Arbejdslgshedsdagpenge

Fordeling af borgere pa refusion fordelt pa trappestige i 2025*

W20 pct mM60pct m70pct 80 pct

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
03
0,2

0,1

Seniorpension Fgrtidspension Arbejdslgshedsdagpenge
*Opgjort pr. 30. september 2025
Der ses i graferne ikke vaesentlige udsving i andelen af borgerne pa de forskellige
medfinansieringstrin mellem 2024 og 2025. Dette stemmer 0gsa i overensstemmelse med

tabellen med de gennemsnitlige refusionssatser, hvor der heller ikke var store sendringer fra
2024 til 2025.
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Beskaeftigelsesreform

9. april 2025 kom der en politisk aftale vedrgrende en beskeeftigelsesreform. Aftalen om en
beskaeftigelsesreform udmgntes i to faser og i syv forskellige lovforslag.

Fgrste fase indeholder bl.a. et @ndringslovforslag, som er fremsat i Folketinget og forventes at
treede i kraft hhv. 1. februar og 1. juli 2026.

Anden fase indeholder forslaget til en ny hovedlov om en aktiv beskaeftigelsesindsats m.v.
(LAB) samt ophaevelse af lov om organisering og understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen
mv. (LOB), som forventes at traede i kraft 1. januar 2027. Konsekvenser i gvrig lovgivning,
som fglger af den nye hovedlov, udmgntes i et seaerskilt lovforslag ligeledes med ikrafttraeden
1. januar 2027.

Endeligt indeholder anden fase ogsa et aendringslovforslag med aendringer i sanktions- og
sygedagpengesystemet, som ligeledes forventes at traede i kraft 1. januar 2027.

Reformen tager udgangspunkt i 6 grundelementer som er fglgende:
- Forenkling af malgrupper
- Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne
- Veerdigt sanktionssystem i balance
- Nedlzggelse af jobcentre og frihed i organisering
- Mere plads til a-kasser og private aktgrer
- Fra proceskrav til resultatstyring.

Se yderligere om beskaeftigelsesreformen i referaterne fra Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalgsmgderne fra fglgende datoer:

- 7. maj 2025
- 18. juni 2025

Som en del af beskaeftigelsesreformen har Lemvig Kommune udarbejdet en plan for den
fremtidige beskeeftigelsesindsats for Lemvig Kommune. Planen for den fremtidige
beskaeeftigelsesindsats bestar af 5 politiske pejlemaerker og 4 kerneindsatser.
De 5 politiske pejlemaerker bestar af:

- Flere ledige skal klare sig selv og mgdes med tiltro til, at de kan komme i beskaeftigelse

eller uddannelse.

- Indsatser skal foregd teet pa arbejdsmarkedet

- Samarbejde med civilsamfundet

- Digitalisering

- Afbureaukratisering
De 4 kerneindsatsomrader bestar af:

- Ungeindsats

- Tvaergaende indsats

- Straksaktivering

- Sygemeldte fra beskaeftigelse

Se yderligere om Lemvig Kommunes fremtidige beskzaeftigelsesindsats i referaterne fra
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalgsmgderne fra fglgende datoer:

- 29. oktober 2025
- 3. december 2025

Kontanthjaelpsreform

Et bredt flertal i Folketinget besluttede i efteraret 2023 at lave andringer af det eksisterende
kontanthjaelpssystem. Der blev i oktober 2024 fremsat et nyt lovforslag til 2ndringerne, som
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blev vedtaget december 2024. Loven tradte i kraft pr. 1. januar 2025 med virkning fra 1. juli
2025.

P& forsgrgelsesomradet betyder den nye lovgivning at kontanthjaelp, uddannelseshjzelp og
selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse vil blive samlet til en malgruppe.

Den nye malgruppe vil hedde kontanthjeelp og veere opdelt i 4 forskellige satser (forhgjet sats,
grund sats, mindstesats indenfor integrationsprogram og mindstesats udenfor
integrationsprogram.

Budgettet for selvforsgrgelse- og hjemrejseydelses er flyttet til kontanthjselpsomradet med
virkning fra 1. januar 2026.

Beboelse
Udgifter og indtaegter i forbindelse med boligplacering af integrationsborgere registreres pa
dette omrade. Her registreres desuden udgifter til istandsaettelse og leje.

Budget 2026: 237.000 kr.

Kontoen har tidligere ligget under Teknik- & Miljgudvalget og @konomi- & Erhvervsudvalget.
Udgiften vedrgrer lejeudgifter til integrationsborgere, herunder fordrevne ukrainere.

Der er ikke vurderet vaesentlige andringer til budgettet for 2026 i forhold til budgettet for
2025. Derfor er budget 2026 en fortsaettelse af budgettet for 2025.

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

P& denne funktion registreres udgifter og indtaegter vedrgrende radgivning

samt forebyggende indsatser eller foranstaltninger og stgttende indsatser for bgrn og unge.
Udgifter p& funktionen er delt mellem Arbejdsmarked- og Integrationsudvalget, og Familie og
Kulturudvalget.

Udgifterne ved Arbejdsmarked- og Integrationsudvalget vedr. integrationsbgrn, hvor der er
100% statsrefusion i de fgrste 3 ar. Forventningen ved budgetlagningen var, at alle udgifter
pa omradet er omfattet af 3 ars perioden, og derved er der 100% statsrefusion i 2026.

Der foreligger et budget pa 11.000 kr. i 2026 pa grund af P/L fremskrivninger. Fordi der er
100% statsrefusion pd omradet forventes der et forbrug pa 0 kr. i 2026. Budgettet vil blive
tilrettet til O fra 2027 og frem.

Program efter integrationsloven og introduktionsforlgb m.v.

P& denne funktion registreres udgifter og indtsegter vedrgrende introduktionsprogrammet og
introduktionsforlgb for udlaendinge omfattet af integrationsloven.

P& omradet registreres desuden udgifter til danskundervisning for personer omfattet af lov om
danskuddannelse til voksne udlandinge m.fl. Dette er gaeldende for bade udlaendinge omfattet
af integrationsloven (I-kursister) og borgere ikke omfattet af integrationsloven (S-kursister).
Der ydes 50% statsrefusion til udgifter, som omhandler I-kursister.

Der konteres desuden tolkeudgifter p& omradet, og endeligt registreres her ogsa grundtilskud
samt resultattilskud til borgere omfattet af integrationsloven.

Resultattilskud ydes, hvis I-kursister bestar danskprgven, pabegynder en kompetencegivende
uddannelse eller kommer i ordinaer beskaeftigelse.

I februar 2022 invaderede Rusland Ukraine. Dette har medfgrt en flygtningestrgm til EU.
Krigen er stadig igangvaerende og seerloven der giver opholdstilladelse til ukrainere er blevet
forleenget af Folketinget til marts 2027. De fordrevne ukrainere har status som I-kursister pa
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grund af den vedtaget saerlov geeldende pr. 17. marts 2022. Omradet er derfor stadig preeget
af en vis grad usikkerhed.

Budget 2026: 1.854.000 kr.

Sprogskolen

Budgettet for 2026 er vurderet ud fra gennemsnitsudgifter til sprogskolen pa 389.987 kr. pr.
maned, hvor 51,73% af udgifterne forventes at veere refusionsberettet. Gennemsnitsprisen er
udregnet ud fra de forste 3 maneders gennemsnitspris i 2025 og derefter pris- og
Ignfremskrevet. Andelen af refusionsberettet udgifter er ogsa vurderet af statsrefusionens
andelen modtaget pba. sprogskolen de fgrste 3 maneder af 2025. De forventede udgifter til
sprogskolen forventes derfor at veere ca. 3,5 mio. kr.

Grundtilskud

Antal Grundtilskud

2022 1.139
2023 1.710
2024 1.657
2025 - forventet 1.182
2026 - forventet 202

Som det kan ses i ovenstaende tabel, har antal grundtilskud vaeret faldene siden 2023. Dette
har ogsa vaeret forventeligt pa grund af, at tilstramningen af fordrevne ukrainer var pa sit
hgjeste i 2022 og 2023. Forventningen er ogsa at antal grundtilskud vil falde markant til 202
udlgste i 2026, da man kun kan modtage grundtilskud i op til 3 &r pr. borger omfattet af
integrationsloven. Dette vil medfgre en indtaegt pa ca. 0,7 mio. kr. Til budgetopfglgningen pr.
30.09.2025 er forventningen dog, at der vil vaere 1.182 grundtilskud. Ukrainske maend i
alderen 18-22 ar har ogsa faet tilladelse til at forlade Ukraine, hvilket har faet antallet af
opholdstilladelser til at stige fra 45 i august til 668 i september i Danmark jf. en artikel fra TV2
Kilde: Unge ukrainske meend strgmmer til Danmark - TV 2 [Vist 10. december 2025]
Szerloven er ogsa forlaenget frem til 17. marts 2027.

Med budgetopfglgningen pr. 30. september, den nye tilstrémning af fordrevne ukrainere pa
landsplan samt forleengelsen af saerloven, er der stor usikkerhed forbundet med det
budgetterede antal grundtilskud p& 202 for 2026.

Resultattilskud

Antal Resultattilskud
| Uddannelse |  Dansk | Job |  TIalt |
10 12

2022 0 2

2023 0 4 50 54
2024 0 10 24 34
2025 - forventet 0 6 11 17
2026 - forventet 2 3 11 16

Som det kan ses i ovenstdende tabel, har antal resultattilskud vaeret faldene siden 2023. Dette
ligesom grundtilskud skyldes tilgangen af fordrevne ukrainere til Lemvig Kommune. Generelt
er de fleste resultattilskud givet gennem at have faet integrationsborgere i ordinaere job.
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Lemvig Kommune har nemlig haft stor succes med at f& de fordrevne ukrainere i job, hvor
beskaeeftigelsesprocenten er pd 97% i malgruppen. Resultattilskud til job kan kun udlgses en
gang pr. borger, sa derfor falder antallet af resultattilskud forventeligt ogsad over arene. Da der
kommer feerre fordrevne ukrainere til kommunen. De 16 resultattilskud budgetteret i 2026
forventer at give en indtaegt pa ca. 1,3 mio. kr. Ligesom de budgetterede grundtilskud er der
0gsd en vis grad usikkerhed forbundet med det budgetterede antal resultattilskud.
Begrundelserne er de samme som under grundtilskud.

Tolkeudgifter

Der er ogsa et budget pa ca. 0,2 mio. kr. til tolkeudgifter. Budgettet til tolkeudgifter er en
fortseettelse af budgettet fra 2025, da der ikke er vurderet nogle a&ndringer til udgifterne.
Der er ogsa et budget pa ca. 0,1 mio. kr. til gvrige udgifter som ogsa er en fortsaettelse af
budget 2025.

Selvforsgrgelse- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse m.v.

P& denne funktion registreres udgifter og indtaegter vedrgrende hjeelp i seerlige tilfeelde for
flygtninge og familiesammenfgrte udlaendinge omfattet af integrationsloven og aflgb af
kontanthjzelp til udlaendinge omfattet af program efter integrationsloven.

Desuden registreres lgntilskud til personer, der er omfattet af et program efter
integrationsloven og introduktionsforigbet.

Budget 2026: 298.000 kr.

Tidligere har funktionen indeholdt udgifter til kontanthjeelpsmodtagere som var omfattet
integrationsloven. Dette blev lavet om med den nye kontanthjaelpsreform der gjorde at
udgiften fremadrettet skal registreres under Kontanthjaelp m.v. samt til og med 30/6-2025
uddannelseshjzelp. Omradet beskrives senere.

Derfor er budgettet til kontanthjaelp for borgere omfattet af integrationsloven flyttet til
Kontanthjzelp m.v. samt til og med 30/6-2025 uddannelseshjzlp.

Lontilskud til borgere omfattet af integrationsioven

Det resterende budget pd 298.000 kr. vedr. udgifter til Igntilskud til borgere omfattet af
integrationsprogrammet, og er en fortsaettelse af budgettet fra 2025. Til budgetopfaglgningen
pr. 30. september 2025 var forventningen at der ikke vil vaere nogen udgifter pa omradet i
2025. Dette skyldes bl.a. Jobcentrets fokus pa, at fa borgere i ordinzere Ignnede timer.
Fortseetter denne trend i 2026, kunne dette godt indikere et mindreforbrug pa omradet i 2026.

Seniorpension
Omradet er omfattet af refusionsomlaegningen pr. 1. januar 2016.
P& dette omrdde registreres udgifterne til borgere, som har faet tilkendt en seniorpension.

Budget 2026: 22.130.000 kr.

Det arlige gennemsnits antal borgere samt antal borgere pr. maned for de seneste 12
maneder.
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Seniorpension, fuldtidspersoner i Lemvig Kommune pr. ar
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Ovenstdende grafer skal vaere med til at give et indblik i det antal borgere, som har veeret pa
ydelsen over tid. Prognosen for 2025 er udarbejdet ved budgetopfglgningen pr. 30. september
2025. Prognosen for 2026 er udarbejdet ved budgetlaegningen.

Seniorpension er en relativ ny ydelse, som startede i januar 2020. Dette ses ogsa i de
betydelige stigninger man kan se i ovenstdende venstre graf, som kan forventes ved
implementering af nye ydelser.

Til budgetlaegningen for 2026 forventede man at der ville vaere 120 borgere ultimo 2025 pa
seniorpension. Ud fra dette vurderede man, at i 2026 vil der vaere 123 ydelsesmodtagere i
gennemsnit pr. maned. Vurderingen til antallet er taget ud fra udviklingen, som man sa
allerede i 2024. Antallet af borgere pa seniorpension har ndet et jeevnt niveau jf. grafen
ovenfor til hgjre. Dette skyldes, at de borgere som afgar ydelsen til bl.a. folkepension, og dem
som tilgar ydelsen, ligger nogenlunde pa samme niveau i 2025.

Forventningen er at denne tendens fortsaetter i 2026.

Gennemesnitsudgiften for en borger pr. maned er vurderet til at vaere 14.993 kr.
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Fortidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere

Omradet er omfattet af refusionsomlaegningen pr. 1. januar 2016.

Udgifterne til fgrtidspension registreres pa to forskellige funktioner afhangig af, om
fgrtidspensionen er tilkendt fgr eller efter 1. juli 2014.

Pa dette omrade registreres udgifterne til fgrtidspension til borgere, som har faet tilkendt
fgrtidspension den 1. juli 2014 eller senere. Alle kommunale udgifter til fgrtidspension, som er
omfattet af refusionsomlaegningen pr. 1. januar 2016, konteres p& denne funktion.

Budget 2026: 120.807.000

Til budgetlaegningen for 2026 forventede man, at der vil vaere 618 borgere ultimo 2025 pa
ydelsen. Ud fra dette vurderede man, at i 2026 vil der vaere 646 borgere i gennemsnit pr.
maned pa ydelsen. Vurderingen til antallet er taget ud fra en forventning om, at der vil tilga 5
borgere pr. maned til fartidspension. Forventningen er derfor, at der vil tilgd 60 borgere i
2026. Samtidigt forventes det, at der fragar 8 borgere, da de vil overga til folkepension. Derfor
forventes der en nettotilgang pa 52 borgere til fartidspension i 2026. Gennemsnitsudgiften for
en borger pr. maned er vurderet til at vaere 15.594 kr.

Generelt har der vaeret en stor tilgang af borgere til fgrtidspension efter Covid-19. Bade i
Lemvig Kommune, men ogsa pa landsplan.

For Lemvig Kommune skyldes tilgangen - borgere i et sygedagpengeforigb, som har haft
alvorlige psykiske lidelser, borgere fra ressourceforlgb med psykiatriske diagnoser, og borgere
fra ledighedsydelse der har faet tilkendt et fleksjob, men som ikke kan varetage det pa grund
af sygdom.

Personlige tillaeg m.v.

Omradet omfatter udgifter vedrgrende personligt tillaeg, varmetillaeg samt helbredstillzeg.
Staten yder 50 % refusion af udgifter til personlige tillaeg samt helbredstillaeag. Kommunen er
medfinansierende med 25 % af udgifterne til personlige tillaeg til varmeudgifter.

Budget 2026: 2.920.000 kr.

Der er ikke vurderet vaesentlige andringer til budgettet for 2026 i forhold til budgettet for
2025. Derfor er budget 2026 en fortseettelse af budgettet for 2025.

Fortidspension tilkendt fgr 1. juli 2014

Som tidligere naevnt, opggres udgiften til fartidspension pa to forskellige funktioner. Her
samles alle udgifter til fartidspensioner, som er tilkendt fgr den 1. januar 2014, og som ikke er
omfattet af refusionsomlaagningen pr. 1. januar 2016.

Omradet omfatter:

- Fgrtidspension med 50 % kommunal medfinansiering, tilkendt efter 1. januar 1992 og
inden 1. januar 1999

- Fgrtidspension med 65 % kommunal medfinansiering, tilkendt efter regler geeldende
fgr 1. januar 2003

- Fgrtidspension med 65 % kommunal medfinansiering, tilkendt efter regler gaeldende
efter 1. januar 2003.

Der bliver ikke tilkendt nye fgrtidspensioner under denne funktion.
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Der kan kun komme nye til ydelsen, hvis en borger har veeret tilkendt ydelsen inden 1. juli
2014 og efterfglgende flytter til Lemvig Kommune.

Budget 2026: 55.711.000 kr.

Budgetlaegningen pa dette omrade vurderes ud fra den gennemsnitlige afgang af borgere som
fragar ydelsen og tilgar folkepension. Budgetlaegningen blev udarbejdet ud fra en forventning
om at der vil vaere 429 borgere pad de gamle fgrtidspensionsordninger ultimo 2025. Ud fra et
udtraek pa de gamle ordninger, er det vurderet, at 18 borgere vil blive folkepensionister i Igbet
af 2026. Derfor forventede man, at der vil vaere 411 borgere pa de gamle ordninger pr. 31.
december 2026. Gennemsnitsantal borgere forventes at veere 420 med en Gennemsnitsudgift
pa 11.058 kr. for en borger pr. maned i 2026.

Forudsaetningerne for budgetlaegningen er dannet med forventningen om, at der vil veere 429
borgere pa ydelsen ultimo december 2025. Ved budgetopfglgningen pr. 30. september 2025 er
vurderingen dog andret til, at der vil vaere 425 borgere pa de gamle fgrtidspensionsordninger
ultimo 2025. Den nye forventning, som fglge af budgetopfglgningen pr. 30. september 2025
kunne godt indikere, at der vil blive et mindreforbrug pd omradet i 2026, da udgangspunktet i
antal borgere er lavere end ved budgetlaegningen. Den lavere forventning kan bl.a. skyldes
fraflytning fra Lemvig Kommune.

Sygedagpenge
Omradet er omfattet af refusionsomlaegningen pr. 1. januar 2016.
Her registreres alle udgifter og indtaegter vedrgrende sygedagpenge, jf. lov om sygedagpenge.

Budget 2026: 36.123.000 kr.

Det arlige gennemsnits antal borgere samt antal borgere pr. maned for de seneste 12
maneder.

Sygedagpenge, fuldtidspersoner i Lemvig Kommune pr. &r
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Sygedagpenge, fuldtidspersoner i Lemvig Kommune pr. madned
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Ovenstdende grafer skal vaere med til at give et indblik i det antal borgere, som har veeret pa
ydelsen over tid. Prognosen for 2025 er udarbejdet ved budgetopfglgningen pr. 30. september
2025. Prognosen for 2026 er udarbejdet ved budgetlaegningen.

Ved budgetlaegningen for 2026 viste Jobindsats.dk, at der i gennemsnit var 331 borgere i et
sygedagpengeforlgb pr. maned i de fgrste 4 maneder af 2025. Sammen med antal borgere
blev budgettet ogsa vurderet ud fra den tendens man sa i 2025, hvor flere borgere med
komplekse problemstillinger opfyldte beskaeftigelseskravet, og dermed opfyldte betingelserne
for udbetaling af sygedagpenge. Derudover oplevede man laengere sagsforlgb, ofte som fglge
af ventetider pa udredning og behandling, hvilket forlaengede perioden, hvor borgerne modtog
sygedagpenge.

Forventningen til budget 2026 var, at der ville veere en lille nedgang i antal borgere pa
sygedagpenge, og at der i gennemsnit ville vaere 327 borgere i gennemsnit pr. maned i et
sygedagpengeforlgb. Udgiften for en borger pr. maned blev vurderet til 15.530 kr., og
gennemsnitsrefusionsprocenten blev vurderet til 40,3% baseret p3 tidligere ars endelige
refusionsprocenter.

Ifglge budgetopfglgningen pr. 30. september 2025 har afgangen af borgere fra sygedagpenge
veeret stgrre end antaget ved budgetlaegningen for 2026. Til budgetopfglgningen var
forventningen, at der ville vaere 311 borgere i gennemsnit pr. maned pa ydelsen i 2025.
Nedgangen til antallet af borgere kan ogsa ses i ovenstdende hgjre graf. Fortsaetter afgangen
af borgere pa sygedagpenge kunne dette godt indikere, at der vil blive et mindreforbrug pa
omradet i 2026. Det er dog med et forbehold, da der ofte ses en stigende tilgang til
sygedagpenge i vintermanederne.

Som en del af beskaftigelsesreformen kommer der ogsa fglgende sendringer sygedagpenge pr.
1. juli 2026:
- Opfolgningen aendres, sa der fremadrettet er et krav om minimum én samtale inden for
de fgrste seks maneder.
o De nuvaerende regler kraever, at den fgrste opfglgningssamtale finder sted
senest 8 uger efter fgrste fravaersdag. Herefter skal der afholdes yderligere 3
samtaler inden for de fgrste 6 maneder af sygefravaersforlgbet.
- Kommunen far mulighed for at afholde alle samtaler digitalt
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- Sygemeldte fra beskaeftigelse, som forventes raskmeldt indenfor 26 uger, skal som
udgangspunkt ikke til samtaler og opfglgning i kommunen. Forlgbet i dette tilfeelde
aftales mellem arbejdsgiver og den sygemeldte.

- De 2 visitationskategorier afskaffes

o Kategori 1 vedrgrer borgere der forventes raskmeldte indenfor 8 uger.
o Kategori 2 vedrgrer borgere der forventes sygemeldt laengere end 8 uger.
Det er usikkert om de nye regler medfgrer flere udgifter til sygedagpengeomradet, og derfor er

der et forbehold for dette til budget 2026.

Udover sygedagpengeydelsen konteres der ogsa regresindtaegter for sygedagpenge under
omradet. Sygedagpengeregres er hvor kommunen har udbetalt sygedagpenge til en borger, og
kan krzeve disse penge refunderet fra en ansvarlig tredjepart, hvis borgerens sygdom skyldes
en skade forvoldt af tredjeparten.

Hertil er der et indtaegtsbudget pa -249.000 kr. i 2026 vedrgrende regres, som er en
viderefgrelse af sidste ars budget, da der ikke er vurderet nogle vaesentlige andringer.
Budgettet for regres indgar i det overordnede budget p& omradet.

Sociale formal

Her registreres udgifter til enkeltudgifter, flytning, tandpleje, sygebehandling,
efterlevelseshjaelp, udgifter til samveersret m.v. med bgrn samt medicintilskud og fritidstillaeg
til kontanthjselpsmodtagere. Staten yder 50 % refusion p& dette omrade.

Omradet deles med henholdsvis Social- og Sundhedsudvalget samt Familie- og Kulturudvalget,
da der ogsa registreres udgifter til deekning af merudgifter ved forsgrgelse af bgrn og voksne
med nedsat funktionsevne efter barnets lov og serviceloven.

Budget 2026: 258.000 kr.

Der er ikke vurderet vaesentlige andringer til budgettet for 2026 i forhold til budgettet for
2025. Derfor er budget 2026 en fortsaettelse af budgettet for 2025.

Kontanthjeaelp m.v. samt til og med 30/6-2025 uddannelseshjalp

Omradet er omfattet af refusionsomlaegningen pr. 1. januar 2016.

Som en del af kontanthjeelpsreformen er uddannelseshjaelp samt selvforsgrgelse- og
hjemrejseydelse afskaffet pr. 1. juli 2025. I stedet har man under kontanthjzelp oprettet 4
forskellige satser (Forhgjet sats, grund sats, mindstesats indenfor integrationsprogram og
mindstesats udenfor integrationsprogram) hvor de forrige malgrupper bliver fordelt efter
pagaeldende lovgivning.

Budgettet for selvforsgrgelse- og hjemrejseydelse er derfor flyttet til dette omrade.

Budget 2026: 15.360.000 kr.

Til budgetlaegningen var der usikkerhed om, hvordan den nye kontanthjzelpsreform ville
pavirke udgifterne p& omradet pa grund af de nye satser. Derfor er budgettet for 2026 en
fortsaettelse af budget 2025 med nogle fa justeringer, hvor den stgrste aendring er tilfgjelsen
af det tidligere budget vedrgrende selvforsgrgelse- og hjemrejseydelse, som udggr 1.795.000
kr. af det samlede budget. Foruden dette blev det oprindelige budget 2026 smajusteret med
en reduktion pa -291.000 kr., som fglge af lavere tilgang til uddannelseshjeelp for de farste 4
maneder af 2025. Det oprindelige budget til uddannelseshjeelp havde en forventning om 65
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borgere i gennemsnit pr. maned, hvor dette ved budgetlaegningen blev justeret til 64 borgere i

gennemsnit pr. maned. Dette forklarer reduktionen.

Kontanthjaelp vedrgrende visse grupper af flygtninge
Her registreres udgifter og indtaagter med 100% statsrefusion til forsgrgelse af uledsagede
flygtningebgrn.

Budget 2026: 0 kr.

Dagpenge til forsikrede ledige

Omradet er omfattet af refusionsomlaegningen pr. 1. januar 2016.

Her registreres de kommunale udgifter vedrgrende arbejdslgshedsdagpenge til forsikrede
ledige.

Budget 2026: 27.421.000 kr.

Det arlige gennemsnits antal borgere samt antal borgere pr. maned for de seneste 12
maneder.

Forsikrede ledige fuldtidspersoner i Lemvig Kommune pr. ar
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Ovenstdende grafer skal veere med til at give et indblik i det antal borgere, som har veeret pd
ydelsen over tid. Prognosen for 2025 er udarbejdet ved budgetopfglgningen pr. 30. september
2025. Prognosen for 2026 er udarbejdet ved budgetlaegningen.

Ved budgetleegningen for 2026 viste Jobindsats.dk, at der i gennemsnit var 166 borgere pa A-
dagpenge pr. maned i de fgrste 4 maneder af 2025. Generelt er dette en indikation af den lave
ledighed som opleves i Lemvig Kommune. Dette, vurderede man, ville fortsaette i budget
2026, og derfor var forventningen ved budgetlaegningen, at der ville vaere 165 borgere i
gennemsnit pa A-dagpenge i 2026. Den gennemsnitlige manedlige udgift pr. borger, blev for
budget 2026, vurderet til 13.814 kr.

Lemvig Kommune er generelt kendetegnet ved at have en lav ledighed. Antal fuldtidsledige
efter COVID-19 er dykket til et historisk lavt niveau, hvilket ogsd kan ses i ovenstdende hgjre
graf. For Lemvig Kommune er fuldtidsledige p& A-dagpenge 1,0% af arbejdsstyrken i oktober
2025, hvilket er landets laveste jf. Jobindsats.dk.

P& trods af forventninger til lav ledighed ved budgetisegningen har udviklingen, som fglge af
budgetopfglgningen pr. 30. september 2025, vist det laveste antal borgere pa A-dagpenge
siden den tidligste registrering pa Jobindsats.dk., som er januar 2004. Antallet af borgere var
pa kun 111 borgere i august, og som kan ses i den nederste graf er niveauet faldet yderligere
til 94 borgere i oktober. Dette har medfgrt, at forventningen blev justeret til 143 borgere i
gennemsnit pr. maned for 2025. Fortsaetter ledigheden p& A-dagpenge med at vaere sa lav
kunne dette godt indikere et mindreforbrug pa omradet i 2026. Dette er dog med forbehold
for, at der typisk ses en stigning i antal borgere pd A-dagpenge i vintermanederne.

Revalidering

Omradet er omfattet af refusionsomlaegningen pr. 1. januar 2016.

Her registreres udgifter til revalidering efter kapitel 6 i Lov om aktiv socialpolitik, herunder
forsgrgelsesudgifter, samt udgifter til hjeelpemidler og befordringsgodtggrelse for revalidender.

Budget 2026: 413.000 kr.

Antal borgere pa revalideringsydelse har i mange &r veeret gennemsnitligt 3 pr. maned. I 2025
fragik der 1 borger i august maned fra ydelsen, og derefter er der kun 2 borgere tilbage.

Som en del af beskaeftigelsesreformen afskaffes revalideringsordningen pr. 1. februar 2026.
Alle igangvaerende forlgb fortszetter dog indtil, det bevilligede forlgb udlgber. Derfor var
vurderingen ved budgetleegningen, at der fortsat vil vaere 2 borgere i gennemsnit pr. maned i
lgbet af 2026 pa ydelsen. Gennemsnitsudgiften pr. borger pr. maned er vurderet til 21.510 kr.
med en refusionssats pa 20%. Da der forventes ikke at komme nye borgere til
revalideringsordningen, og der ikke kan komme nytilkendelser efter 1. februar, forventes
refusionsprocenten at forblive pd 20% indtil den sidste revalideringsbevilling udigber.

Lontilskud muv. til personer i fleksjob og skdnejob mv.

Dele af omradet er omfattet af refusionsomlaegningen pr. 1. januar 2016.

Her registreres udgifter til Igntilskud til personer med varige begreaensninger i arbejdsevnen,
som er ansat i fleksjob og Igntilskudsstillinger, herunder skanejobs mv.

Ikke alle udgifter til fleks Igntilskud, og tilskud til selvsteendig virksomhed, er omfattet af
refusionsomlagningen. Udgifter til personer, visiteret til et fleksjob fgr 1. januar 2013, er ikke
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omfattet af refusionsomlaagningen. Desuden er udgifter til personer, som er visiteret til et
fleksjob i perioden 1. januar 2013 til 1. juli 2014, udelukkende omfattet af
refusionsomlaegningen, hvis de:

- bliver ansat i fleksjob efter 1. juli 2014
- bliver visiteret til et fleksjob hos samme arbejdsgiver efter 1. juli 2014
- pa ny far tilbud om stgtte i form af tilskud til selvstaendig virksomhed

Udagifter til skanejobs er ikke omfattet af den nye refusionsomlaegning. Der er fortsat 50 %
statsrefusion.

Budget 2026: 64.279.000 kr.

Fleksjobsordning pdbegyndt efter 1. januar 2013, og omfattet af
refusionsomlaegningen

Der er i en lang rraekke set stigende udgifter pa omradet som hovedsageligt skyldes tilgangen
til den nyeste fleksjobsordning, som er omfattet af refusionsomlagningen fra 2016.
Vurderingen ved budgetlaegningen for 2026 var, at der ville veere 401 borgere i gennemsnit pr.
maned pa den nyeste fleksjobsordning. Vurderingen blev dannet med forventningen om, at der
ville vaere 388 borgere pa denne ordning ved udgangen af 2025. Til budgetopfglgningen pr.
30. september 2025 er forventningen dog justeret til 352 borgere ved udgangen af 2025. Hvis
antallet ved budgetopfglgningen pr. 30. september 2025 holder, s& kunne det godt indikere et
mindreforbrug p& omradet i 2026. Grunden til justeringen pa antal borgere skyldes primaert at
mange i malgruppen til fleksjob sgger seniorpensionsordningen og den nye ordning til tidlig
pension (Arne) i stedet.

Til den nye ordning forventes gennemsnitsudgiften for en borger pr. maned at vaere 18.012 kr.
med en refusionsprocent p& 20,4%. Der forekommer ogsa et fleksbidrag til den nye ordning
pr. borger, som modregner udgifterne. Bidraget er vurderet til -3.597 kr. pr. borger pr.
maned.

Budgettet for 2026 for fleksjob omfattet af refusionsomlaegningen udggr 51.753.000 kr. af det
samlede budget.
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Lontilskud til borgere pd social pension (tidligere skdnejob)

Denne ordning er styret af, at virksomheder ansgger kommunen om tilskud for deres afholdte
udgifter. Da virksomheder selv bestemmer, hvornar de ansgger tilskud, kan det veere svaert at
danne nogen gode budgetmetoder. Der er valgt at budgettere for 2026 efter seneste afholdte
regnskabsar, som var 2024 og derefter pris og Ignfremskive udgifterne. Der er 50% refusion
pa denne ordning. Budgettet for 2026 udggr 328.000 af det samlede budget.

Fleksjob pabegyndt for 1. januar 2013

Denne ordning er styret af at virksomheder ansgger kommunen om tilskud for deres afholdte
udgifter. Da virksomheder selv bestemmer, hvorndr de ansgger tilskud kan det veere sveert at
danne nogen gode budgetmetoder. Der er valgt at budgettere for 2026 efter seneste afholdte
regnskabsar som var 2024 og derefter pris og lgnfremskive udgifterne. Der er 65% refusion pa
denne ordning. Budgettet for 2026 udggr 4.300.000 kr. af det samlede budget.

Fleksjob pabegyndt efter 1. januar 2013, men ikke omfattet af
refusionsomlaegningen

Budget 2026 er dannet pa baggrund af, at der ville veere 94 borgere ved udgangen af 2025.
Herefter forventes det, at der afgar 3 borgere til folkepension i oktober 2026. Dette medfgrer
en forventning om, at der er 93 borgere i gennemsnit pr. maned. Gennemsnitsudgiften for en
borger pr. maned er vurderet til 18.219 kr. Der er 65% refusion pa ordningen. Budgettet
udggr 7.135.000 af det samlede budget.

Flekslontilskud til selvstaendige som er omfattet af refusionsomlaegningen

I de forste 4 maneder af 2025 var der 8 borgere i gennemsnit pr. maned pa denne ordning.
Dette var ogsa forventningen for resten af 2025. Derfor var forventningen ved
budgetlaegningen for 2026, at der fortsat ville vaere i gennemsnit 8 borgere pr. maned i hele
2026. Gennemsnitsudgiften for en borger pr. maned er vurderet til 9.958 kr. Den forventede
refusionsprocent er sat til 20%. Budgettet udggr 765.000 kr. af det samlede budget.

Ressourceforlgb og jobafklaringsforigb

Omradet er omfattet af refusionsomlaegningen pr. 1. januar 2016.

Her registreres udgifter, der vedrgrer forsgrgelse og aktivering af personer, der er visiteret til
henholdsvis ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb. Det omfatter personer, der modtager
ressourceforlgbsydelse i forbindelse med et ressourceforlgb eller jobafklaringsforlgb.

Budget 2026: 16.606.000 kr.

Ressourceforlob

I de forste 4 maneder af 2025 var forventningen, at der ville veere 35 borgere i gennemsnit pr.
borger pd et ressourceforigb. Dette dannede grundlaget for budget 2026, hvor forventningen
blev at der fortsat vil vaere 35 borgere i gennemsnit pr. maned. Gennemsnitsudgiften for en
borger pr. maned blev vurderet til 14.084 kr. Refusionsprocenten forventes at vaere 20%.
Budgettet for ressourceforigb udggr 4.720.000 kr. af det samlede budget.

Som en del af beskaeftigelsesreformen afskaffes ressourceforlgbsordningen pr. 1. februar
2026. Alle igangvaerende forlgb fortsaetter dog indtil, det bevilligede forlgb udlgber.
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Jobafklaringsforlob

I de forste 4 maneder af 2025 var forventningen at der ville vaere 79 borgere i gennemsnit pr.
borger pa et jobafklaringsforlgb. Den faglige vurdering var at antallet af borgere ville stige i
lgbet af 2025, og at denne udvikling ville pavirke 2026. Derfor var forventningen ved
budgetleegningen for 2026, at der i gennemsnittet vil vaere 90 borgere pr. maned i et
jobafklaringsforlgb.

Stigningen afspejler en udvikling, hvor flere borgere forbliver i jobafklaringsforlgb i leengere tid
end tidligere antaget. Der er flere underliggende arsager til denne tendens:

- Mange af de borgere der visiteres til jobafklaringsforlgb, har sammensatte og
langvarige helbredsproblematikker, som kraever omfattende udredning og behandling.

- Lange ventetider pa udredning, behandling og specialiserede tilbud i sundhedssystemet
betyder, at borgerne i mange tilfeelde ikke kan komme videre i deres forlgb, fgr de
ngdvendige sundhedsfaglige afklaringer er pa plads. Dette medfgrer, at disse borgere
har ret til at forblive i jobafklaringsforlgb, indtil deres afklaring viser noget andet.

- Hgj beskaeftigelse medvirker generelt til en stigning i antallet af syge borgere. Nogle af
disse borgere kommer sidenhen i et jobafklaringsforigb.

Gennemsnitsudgiften for en borger pr. maned forventes at vaere 14.091 kr. med en
refusionsprocent pa 22%.
Budgettet for jobafklaringsforlgb udggr 11.886.000 kr. af det samlede budget.

Ledighedsydelse

Dele af omradet er omfattet af refusionsomlaegningen pr. 1. januar 2016.

Funktionen er oprettet i forbindelse med refusionsomlaagningen, og omfatter alle udgifter til
ledighedsydelse.

Ikke alle udgifter til ledighedsydelse er omfattet af refusionsomlaegningen. Udgifter til
ledighedsydelse til personer, visiteret til et fleksjob fgr 1. januar 2013, er ikke omfattet af
refusionsomlaagningen. Desuden er udgifter til personer, som er visiteret til et fleksjob i
perioden 1. januar 2013 til 1. juli 2014, udelukkende omfattet af refusionsomlaagningen, hvis
de

- bliver ansat i fleksjob efter 1. juli 2014
- bliver visiteret til et fleksjob hos samme arbejdsgiver efter 1. juli 2014
- pa ny far tilbud om stgtte i form af tilskud til selvstaendig virksomhed

Alle udgifter til ledighedsydelse til personer, som er visiteret til et fleksjob efter 1. juli 2014, er
omfattet af de nye refusionsregler.

Budget 2026: 8.649.000 kr.

Det &rlige gennemsnits antal borgere samt antal borgere pr. maned for de seneste 12
o
maneder.
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Ledighedsydelse, fuldtidspersoner i Lemvig Kommune pr. &r
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Ovenstdende grafer skal vaere med til at give et indblik i det antal borgere, som har veeret pa
ydelsen over tid. Prognosen for 2025 er udarbejdet ved budgetopfglgningen pr. 30. september
2025. Prognosen for 2026 er udarbejdet ved budgetlaegningen.

Ved budgetlaagningen for 2026 kunne det ses at antallet af borgere var 67 i januar 2025, men
faldet til 45 borgere i april 2025 jf. Jobindsats.dk.

Denne udvikling kan forklares af det projekt “Lediglink” som man er gdet i gang med ude ved
Kompetencevaerkstedet. Projektet skal hjaelpe borgere pa ledighedsydelse med at komme i et
fleksjob, typisk efter en laengere ledighedsperiode. Til budgetleegningen for 2026 var
forventningen, at der vil vaere 50 borgere i gennemsnit pr. maned. Dette blev vurderet ud fra
at projekt “Lediglink” fortsaetter med at virke efter hensigten. Ifglge budgetopfglgningen pr.
30. september 2025 er forventningen at der vil vaere 51 borgere i gennemsnit pr. maned i
2025, som “Lediglink” har vaeret med til at danne. Der kan 0gsa ses i ovenstdende graf til
hojre en nedadgaende trend i antallet af borgere pa ydelsen.

Gennemsnitsudgiften for en borger pr. maned er vurderet til 18.020 kr.
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Beskaeftigelsesordninger

Beskaeftigelsesomradet omfatter driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats,
beskeeftigelsesindsatsen over for forsikrede ledige, Ign til forsikrede ledige mv. der er ansat i
kommuner, seniorjob og beskeeftigelsesordningerne.

Der er et samlet budget for 2026 p& 14.151.000 kr. mod 21.679.000 kr. i 2025. (2026-
prisniveau).

Nettodriftsbudget til beskaeftigelsesordninger

. . Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. - 2026 priser 2024 el Budget 2026

Beskeaeftigelsesordninger i alt 15.478 13.404 14.151
Driftsudgifter til den kommunale 5.534 6.457 6.084
beskzeftigelsesindsats
Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 427 183 188
Lgn til forsikrede ledige mv. ansat i kommuner -8 0 71
Seniorjob for personer over 55 ar 456 326 324
Beskaeftigelsesordninger 3.233 2.649 3.756
Kompetenceveerkstedet 2.871 3.789 3.728
Konto 5 Ignninger 2.965 0 0
*Forventning pr. 30. september 2025.
+ = udgifter, - = indtaegter.

Besparelser og/eller udvidelser

Med beskaeftigelsesreformen medfgrer der besparelser til beskaeftigelsesindsatsen. Ved
budgetvedtagelsen 8. oktober 2025 blev der vedtaget en rammebesparelse pa 3,7 mio. kr. for
budget 2026 som stiger til 5,0 mio. kr. fra 2027-2030. Besparelsen er opdelt pa
administrationen (@konomi- & Erhvervsudvalget) og indsatser (Social, Sundhed &
Beskaeftigelsesudvalget) pd henholdsvis 1,9 mio. kr. og 1,8 mio. kr. i 2026, og 2,57 mio. kr.
0og 2,43 mio. kr. fra 2027-2030.

Rammebesparelsen pa 1,8 mio. kr. til indsatser er lagt under “Driftsudgifter til den kommunale
beskaeftigelsesindsats”

Udmegntningen af besparelsen pa beskaeftigelsesindsatsen vil forega ved at reducere udgifter til
private aktgrer, arbejdsprgverapporter, traeningsbaneforlgb, indsatser til revalidender samt
mentorydelser.

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats

Driftsudgifter vedrgrende den kommunale beskzeftigelsesindsats varetages af jobcentret eller
en anden aktgr. Til og med regnskabsdr 2018 modtog kommunerne 50 % statsrefusion op til
et driftsloft af dele af driftsudgifter til aktivering. Denne statsrefusion bortfaldt pr. 1. juli 2019,
og kommunerne har saledes fremadrettet hele finansieringsansvaret for omradet.

Budget 2026: 6.084.000 kr.
Besparelsen pa de 1,8 mio. kr., som fglge af beskaeftigelsesreformen er fratrukket budgettet
for 2026.

Beskaeftigelsesreformen saetter ogsa et loft p& hvor mange midler kommunerne kan bruge pa
gvrige vejledning og opkvalificering (@VO) samt mentor. Ifglge en vejledning fra KL forventes
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Lemvig Kommune at skulle spare 841.000 kr. i 2026 p& @VO- og mentorudgifter. @VO- og
mentorbesparelserne indgar i besparelsen pa 1,8 mio. kr.

Besparelseskravet, som fglge af beskaeftigelsesreformen var fgrst kendt efter budgetlaegningen
i maj maned. Usikkerheden omkring besparelseskravet gjorde der ikke blev foretaget andre
&ndringer til budgettet.

Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre

omradet er omfattet af refusionsomlaegningen pr. 1. januar 2016.

Med virkning fra budget 2020 samles registreringen af de malgruppe specifikke udgifter til
Igntilskud p& denne funktion. Det drejer sig om fglgende:

- Lantilskud vedr. kontant- og uddannelseshjzelpsmodtagere, selvforsgrgende m.fl.
- Legntilskud vedr. sygedagpengemodtagere
- Lantilskud under jobafklaringsforigb
- Lgntilskud under ressourceforlgb
- Lgntilskud vedr. revalidender
- Lantilskud vedr. ikke-forsikrede nyuddannede personer med handicap
Lontilskud ved fleksjob og fartidspensioner registreres ikke pa denne funktion, men uaendret

pa funktion 5.58.81.
Budget 2026: 188.000 kr.

Jobcentret fokuserer i hgjere grad pa at hjaelpe borgere med et komme i ordineere Ignnede
timer. Dette har Jobcentret haft stor succes med, hvilket har medfgrt et mindre behov for
Igntilskud. Til budgetlaegningen for 2026 blev der set pa de fgrste 4 maneder af 2025, samt
regnskabet for 2024. Forventningen til budget 2026 var at der ville veere 1,4 borgere i
lgntilskud i gennemsnit pr. maned. Vurderingen blev derfor at budgettet kunne reduceres til
188.000 kr.

Lon til forsikrede ledige mv. ansat i kommuner

Her registreres Ignnen til forsikrede ledige og andre ledige, som anszettes med Igntilskud i
kommuner.

Desuden indtaegtsfares Igntilskud til kommunale Igntilskudsjobs ogsad pa omradet. (udgiftsfart
pa omradet, Lontilskud og indtil 2012 pilotjobcentre).

Budget 2026: 71.000 kr.

Der blev ikke vurderet vaesentlige andringer til budgettet for 2026 i forhold til budgettet for
2025. Derfor er budget 2026 en fortseettelse af budgettet for 2025.

Seniorjob for personer over 55 ar

Her registreres kommunens lgnudgifter og tilskud til seniorjobs efter lov om seniorjobs. Staten
yder et tilskud til kommunens seniorjobs som er udregnet til 175.468 kr. arligt pr. ansat
heldrsperson i 2026.

Budget 2026: 324.000 kr.

For at kunne fa et seniorjob skal man betale til efterlgnsordningen, og der ma hgjst vaere 5 ar,
til man nar efterlgnsalderen. Samtidigt skal ens dagpengeperiode vaere udligbet.
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Der er derfor faerre borgere som opfylder kravene til et seniorjob. Vurderingen til
budgetlaegningen for 2026 blev derfor, at man forventer 1,5 heldrspersoner pa ordningen i
2026, hvilket dannede grundlaget for budgettet.

Beskaeftigelsesordninger

Denne funktion omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende den kommunale beskeaeftigelses- og
uddannelsesindsats for unge under 18 ar. Fra budget 2020 registreres udgifter til
befordringsgodtggrelse og hjzelpemidler mv. til kontant- og uddannelseshjzlpsmodtagere,
sygedagpengemodtagere m.fl. pa denne funktion. Fra budget 2021 registreres ogsa
hjeelpemidler til forsikrede ledige og beskaeftigede p& denne funktion. Funktionen omfatter
desuden udgifter og indtaegter i forbindelse med uddannelsespuljer til dagpengemodtagere og
jobrotation. Der registreres ogsa udgifter til personlig assistance efter lov om kompensation til
handicappede i erhverv m.v. pd denne funktion.

Budget 2026: 3.728.000 kr.

Til budgetlaegningen var der stadig stor usikkerhed som fglge af beskaeftigelsesreformen.
Derfor blev det vurderet at budget 2026 skulle vaere en fortsaettelse af budgettet for 2025.

Kompetencevaerkstedet

Lemvig Kompetencevarksted er et tilbud til ledige, hvor den ledige stgttes i jobsggning samt
opkvalificering af personlige og faglige kompetencer med henblik pa at opna tilknytning til
arbejdsmarkedet eller opna uddannelse.

Budget 2026: 3.728.000 kr.

Der blev ikke vurderet vaesentlige andringer til budgettet for 2026 i forhold til budgettet for
2025. Derfor er budget 2026 en fortsaettelse af budgettet for 2025.

Konto 5 Ignninger
Denne konto blev brugt til Ignninger i Jobcentret som kunne klassificeres som
overfgrselsudgifter.

Budget 2026: 0 kr.

Pr. 26. februar 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at flytte budgettet og udgifterne til
@konomi- og Erhvervsudvalget. Dette blev gjort for at samle Jobcentrets budget under samme
udvalg, og derved undga at skulle bede udvalgene lov hver gang der skulle justeres pa
lsnbudgettet mellem konto 5 og 6 Ignninger som fglge af tidsregistreringer, der afggr
fordelingen af Ignningerne.

Beslutningen var med tilbagevirkende kraft og geeldte derfor fra 1. januar 2025.
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Teknik- og Miljgudvalget

Teknik- og Miljgudvalgets opgaveomrader er opdelt i 3 politikomrader.

1. Byudvikling, bolig og miljoforanstaltninger
Omfattende byfornyelse, faste ejendomme, landbrugsjord, vandlgbsvedligeholdelse,
naturforanstaltninger, miljgbeskyttelse samt diverse indtaegter og udgifter.

2. Veje, havne, trafik og grgnne omrader
Omfattende gr@gnne omrader, fritidsfaciliteter, vejvedligehold, vintertjeneste, offentlige
toiletter, strandomrader, busdrift og lystbddehavne.

3. Forsyningsvirksomheder
Omfattende renovation og affaldsbehandling.

Samlet set er der budgetteret med driftsudgifter pd 61.743.000 kr. pa Teknik- og

Miljgudvalgets omrdde, hele belgbet hgrer under serviceudgifter. (se evt. afsnit vedr.
serviceudgifter for yderligere definition).

Andel af driftsbudgettet:

Indenfor servicerammen Udenfor servicerammen
u Teknik- og Miljgudvalget w4 @vrige udvalg mTeknik- og Miljgudvalget & @vrige udvalg

5,6% 0,0%
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Oversigt over Teknik- og Miljoudvalgets driftsbudget fordelt pa
politikomrader:

Teknik- og Miljgudvalget fordelt pd politikomrader

Nettodriftsudgifter Regnskab Forventet Budget
1.000 kr. — 2026 priser g regnskab g
2024 2025* 2026

Teknik- og Miljgudvalget i alt drift 64.341 69.532 61.743
Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger 10.232 11.406 10.294
Veje, havne, trafik og grenne omrader 56.490 55.759 51.449
Forsyning -2.381 2.367 0
*Forventning pr. 30.09.2025
(+ = udgifter, - = indtaegter)

Det samlede budget pa udvalget udger 61.743.000 kr. i 2026 mod 61.988.000 kr. i 2025.

Ved budgetforliget blev der pa Teknik- og Miljgudvalgets omrade vedtaget udvidelser pd i alt
800.000 kr. til forsgg med mobilitet med 200.000 kr., glatfgrebekaeampelse med 500.000 kr.
samt styrkelse af Borgerforeningspuljen med 100.000 kr.

Der er for perioden 2026-2028 overfgrt 3,0 mio.kr. arligt fra Belaegninger (asfalt- og grusveje)
til en samlet anlaegspulje.

Bemaerkninger til forventet regnskab 2025

Det forventede regnskab for 2025 ligger samlet set 5,2 mio. kr. over det fremskrevne
regnskab for 2024. Denne stigning skyldes primaert udviklingen pa affaldsomradet under
Forsyning.

Det bemaerkes, at det forventede regnskab for 2025 samlet set ligger ca. 7,8 mio. kr. over
budgettet for 2026.

Byudvikling, Bolig og Miljgforanstaltninger
Det forventede stigning i nettoregnskabet for politikomradet Byudvikling, Bolig og
Miljeforanstaltninger fra 2024 til 2025 pa ca. 1,2 mio. kr. skyldes primaert folgende faktorer:

- Enkeltstdende udgifter til projekt Hydrologi p& Thorsmindetangen, hegning af
bortforpagtede arealer samt istandsaettelse af praktikbolig.

Veje, Havne, Trafik og Grgnne omrader
Det forventede fald i nettoregnskabet for politikomradet Veje, Havne, Trafik og Grgnne
omrader fra 2024 til 2025 p& ca. 0,7 mio. kr., skyldes primaert fglgende faktorer:

- Feerre udgifter til kgretimer vedr. buskgrsel efter nyt udbud og ny kgreplan.

Forsyning

Det forventede stigning i nettoregnskabet for politikomradet Forsyning fra 2024 til 2025 pa ca.
4,8 mio. kr., skyldes primaert et fald i stgrrelsen af reguleringsbelgb fra tidligere &r for
affaldsselskabet.

Generel tendens for hele udvalget
For hele udvalgsomradet er det gaeldende, at budgetterne for de enkelte politikomréder som
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udgangspunkt overholdes, og overskridelser primaert skyldes forbrug af overfgrte midler fra
tidligere som er anvendt til specifikke igangsatte og afsluttede projekter.

Byudvikling, bolig og miljgforanstaltning

Politikomr@det “Byudvikling, bolig og miljg” omfatter jordforsyning, faste ejendomme, natur og
miljg og diverse indtaegter og udgifter.

Tabel 1.Politikomrade Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger

Nettodriftsudgifter Regnskab Forventet Budget
1.000 kr. - 2026-priser g regnskab uca
2024 2025 % 2026

Byudvikling, bolig og miljgforanstaltning i

alt 10.232 11.406 10.294
Driftstilskud 1.343 1.087 889
Bortforpagtede jorde -245 18 -123
Byfornyelse 1.669 1.638 1.659
Udstykninger 164 302 219
Vandlgbsvedligeholdelse 1.270 1.228 1.226
Miljgbeskyttelse 1.193 967 971
Naturbeskyttelse 128 300 181
Naturpark Nissum Fjord 332 329 322
Ejendomme -286 -45 -156
Bygningsvedligeholdelse og energioptimering 4.664 5.582 5.106

*Forventning pr. 30. september 2025

+ = udgifter, - = indtaegter

Der er i efterfglgende afsnit udarbejdet specifikke bemaerkninger til de enkelte udgiftsomrader
jf. ovenstaende tabel.

Driftstilskud

Fonden Thyborgn
Budgettet pd 544.000 kr. skal deekke kommunens driftstilskud til projekt West Coast Center
Jutland efter overdragelsen af ejendommene til Fonden i Thyborgn.

Teknik- og Miljgudvalgets tilskudspulje

Teknik- og Miljgudvalget har en pulje pd 112.000 kr., som ved godkendt ansggning kan
tildeles diverse formal. Det forventes, at der overfgres ubrugte midler fra 2024 til samme
pulje.

Der er oprettet en undergruppe, sa der skelnes mellem reserverede tilskud og disponibelt
belgb til tilskud.

Borgerforeningspulje

Teknik- og Miljgudvalget rader ligeledes over en pulje pa 227.000 kr. til lokalsamfundene.
Puljen er i budget 2026 tilfgrt 100.000 kr. til at styrke borgerforeningernes mulighed for at
gennemfgre og drive lokale projekter samt gge mulighederne for at sgge medfinansiering fra
landsdeekkende puljer og fonde.

Tilskuddene varierer i form tilskud til grenne omrader eller kulturelle formal og tildeles i
sammenhang med Maskinpuljen (anleeg) efter naermere fastsat fordelingsnggle.
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Begge puljer tildeles via ansggning til og godkendelse af Teknik- og Miljgudvalget.
Udstykning og forpagtning af arealer

Budgettet omfatter drifts- og vedligeholdelsesudgifter samt indtaegter vedr. diverse
kommunale arealer, herunder landbrugsjord, der er bortforpagtet. Udgifter bestar af skatter og
afgifter samt gvrige udgifter til vedligeholdelse af arealer. Indtaegter er primaert leje- og
forpagtningsindtaegter.

Budgetterede udgifter: 401.000 kr.
Budgetterede indteegter: -305.000 kr.
Nettobudget: 96.000 kr.

Tabel 1. Forpagtningsaftaler 2021-26

23 23 23 23 19 19
69 69 69 69 76 76

Arealer
Hektar

Lemvigegnens Landboforening handterer forpagtningsaftalerne for Lemvig Kommune.
Stgrstedelen af aftalerne er genforhandlet i 2025, s3 lejeaftalerne fremadrettet gaelder fra
september (efter hgst).

Budgettet til administration af udstykning af bolig- og erhvervsgrunde er til budget 2026 blevet
forgget med 75.000 kr. og skal primaert anvendes til deekning af udgifter til landmalere og
radgivning.

Byfornyelse og boligforbedring

Budgettet pd 167.000 kr. daekker kommunens udgifter til driftssikring af stgttet boligbyggeri
som f.eks. ungdomsboliger samt lejetab ved fraflytning (dog ikke seldreboliger).

Under omradet Byfornyelse afholdes kommunens udgift til ydelsesstgtte og afdragsbidrag til
gennemfgrte byfornyelsesprojekter som f.eks. Butikshuset og Bgvling Hotel. Derudover
daekker budgettet 1.492.000 kr. blandt andet afdelingens to medarbejdere, der fgrer tilsyn
med d&rlige boliger, boligsociale forhold samt godkender og administrerer nedrivninger og
renoveringer. Udgifterne til gennemfgrelse af nedrivninger og renoveringer afholdes af
Landsbypuljemidler (anleeg) med delvis statslig finansiering.

Vedligeholdelse af vandigb

Det tildelte budget anvendes til udgifter til udarbejdelse af vandlgbsregulativer, digitalisering
af vandlgbsdata og kontinuerlig overvagning af vandstand i udvalgte vandigb.

Udgifter til ordinzer vedligeholdelse af vandlgb, ekstraordinzer vedligeholdelse af vandlgb og
etablering af sand- og okkerfang registreres pa dette omréde. Herudover daekker omradet
ogsa over udgifter til opmaling, undersggelser og dokumentation pa vandlgbsomradet.
Budgettet for 2026 udggr 1.226.000 kr.

Lemvig Kommune har ca. 200 km offentlige vandlgb.
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Omradet har i 2022 veeret i nyt udbud og det har som ventet medfgrt hgjere priser pa selve
vedligeholdelse af vandlgbene, idet priserne fra 2022 til 2026 er steget med ca. 5%.

Miljgbeskyttelse

Der er afsat et budget pd 971.000 kr. til daekning af udgifter til konsulentydelser og
medlemsbidrag til bl.a. Limfjordsrddet og Kommunernes Internationale Miljgorganisation samt
udgifter til:

- Stgjmalinger

- Badevandsanalyser

- Taksationskommission

- Revision af projektregnskaber m.v.

Derudover skal omrddet daekke udgiften til indsamling og bortskaffelse af batterier. Det er
Nomi4s I/S, der forestar selve bortskaffelsen.

Skadedyrsbekaempelse - primaert rottebekaempelse - er brugerfinansieret og opkraves via
ejendomsskattebilletten. Omradet administreres efter hvile-i-sig-selv princippet.

Seneste udbud i feellesskab med Holstebro Kommune er gennemfgrt i slutningen af 2022.
Skaerpede lovkrav pa bekaeempelsesomrddet og en vaesentlig stigning i antallet af anmeldelser
har over de seneste &r medfgrt meget betydelige stigninger i udgifterne til rottebekaempelse.
Gebyret, som den enkelte grundejer, er blevet opkraevet for rottebekaempelse, er tidligere
beregnet som en %-sats af ejendomsvaerdien.

Med en ny bekendtggrelse om forebyggelse og bekaempelse af rotter, er opkraevningen andret
til en kvadratmeterpris pr. bebygget areal pa alle typer ejendomme.

Naturbeskyttelse

Omradet afholder udgifter til udfgrelse af projekter til bevarelse af naturtyper og vilde dyre- og
plantearter. Derudover registreres udgifter til at etablere og vedligeholde friluftsfaciliteter og
natur- og vandrestier og udgifter til formidling af naturoplevelser og friluftsliv. Budgettet er i
alt pd 181.000 kr.

Heraf er der afsat 93.000 kr. til deekning af Naturstyrelsens indsats vedr. hindring af sandflugt.
Naturpark Nissum Fjord

Budgettet pd 322.000 kr. anvendes til Lemvig Kommunes andel af naturparkens drift, som
varetages af Holstebros Kommune.

Ejendomme

Omradet daekker over beboelsesbygninger primaert til udlejning samt tomgangsejendomme og
ubeboede arealer. De budgetterede udgifter er primart administration og vedligehold samt
driftsudgifter.

Bygningsvedligeholdelse og energioptimering
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Budgettet daekker over udgifter og indtaegter vedr. byggeteamet, feelles
bygningsvedligeholdelse og energibesparelser.

Byggeteamet

Byggeteamet bestar af 3 medarbejdere, som administrerer al faelles bygningsvedligehold (se
beskrivelse herunder). Byggeteamet bistar med radgivning ved kommunale anlaegs- og energi-
projekter og er ligeledes ansvarlig for indhentning af tilbud, igangsaetning samt eventuel
opfglgning.

Faelles bygningsvedligeholdelse

Feelles bygningsvedligeholdelse daekker over Igbende, udvendigt vedligehold af skoler,
plejehjem, udlejningsejendomme, radhuse m.v. som i Lemvig Kommune udggr ca. 123.000
m2,

P& baggrund af arlige bygningstilsyn samt en 10-arig aktivitetsplan, bliver arets
vedligeholdelsesarbejde prioriteret ud fra en faglig vurdering. Anvendelsen af de afsatte midler
koordineres ogsa med vedligeholdelses- og renoveringsopgaver i forbindelse med
skoleprogrammet.

Der er afsat 3.050.000 kr. til Isbende udvendig vedligeholdelse. De decentrale enheder
afholder selv udgifter til indvendig vedligeholdelse og udvendig vedligeholdelse, der ikke gar
ind under tag og fag som f.eks. et skur eller en carport.

Sta@rre renoveringer, tilbygninger og istandsaettelser af tekniske anlaeg (FTV) finansieres via
seerskilte anlaegsbevillinger.

Beboelses- og gvrige ejendomme
Budgettet pd -156.000 kr. vedr. primaert over nettohuslejeindtaegter vedr.
beboelsesejendomme ejet af Lemvig Kommune.

Beboelsesejendomme

Under gvrige ejendomme afholdes udgifter vedr. andre faste ejendomme ejet af Lemvig
Kommune. Ved andre faste ejendomme forstds ejendomme, som anvendes til andet formal
end beboelse eller tomgangsejendomme.

@vrige faste ejendomme

Den enkelte ejendom er registreret med budget til driftsudgifter som forbrugsafgifter og
ejendomsskat. Hvis ejendommen ikke har sit eget budget til vedligehold, afholdes
omkostninger hertil af en pulje med et samlet budget pd 361.000 kr.

Byggeteamet er ansvarlig for prioritering af vedligeholdelsesopgaver, indhentning af tilbud,
igangsaetning samt generel opfglgning.
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Der er fra og med budget 2026 overfgrt 55.000 kr. fra direktionens omstillingspulje under
@konomi & Erhvervsudvalget til ejendommen @stergade 14, 2. sal som fremadrettet skal

anvendes som kommunens praktikbolig.

Veje, havne, trafik og grenne omrader

Politikomradet "Veje, havne, trafik og grgnne omrader” omfatter nedenstdende omrader:

. . Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. - 2026 priser 2024 el Budget 2026

Veje, havne, trafik og grgnne omrader i alt 56.490 55.759 51.449
Kollektiv trafik 4.205 4.318 4.257
Busdrift 11.879 10.272 12.511
Lufthavne 141 137 175
Midtjyske Jernbane 530 509 540
Lystbadehavne 370 1.189 754
Vej & Park - driftsafdeling -60 2.425 3.184
Vejvedligehold 12.121 12.931 10.477
Belaegninger 15.443 14.440 11.681
Vintertjeneste 6.951 4.499 4.376
Offentlige toiletter 2.140 2.055 1.237
Strande 1.339 1.821 1.173
Vedligeholdelse af idreetsanleeg 1.432 1.163 1.084

*Forventning pr. 30. september 2025.

+ = udgifter, - = indtaegter.

Kollektiv trafik (Faergedrift)

Lemvig og Thisted Kommuner driver i faellesskab et §60-selskab for feergeruten Thyborgn-
Agger, som betjenes med hybridfaergen "Kanalen”. Hver kommune har tre repraesentanter i

bestyrelsen og yder et arligt driftstilskud til faergedriften.

Lemvig Kommune har ansvaret for administrationen af bogfagring, lgn, regnskab m.v. og
modtager et arligt administrationsvederlag pa ca. 240.000 kr. herfor.

Driftstilskuddet udbetales til Thyborgn-Agger Faergefart, og budgettet udggr 3.605.000 kr. Der

er tale om en genvejsfaerge, og der kan sdledes ikke opnas statsligt tilskud efter
Landevejsprincippet. Udgifter til Igbende pejlinger af vanddybden samt oprensning af

sejlrenden afholdes af ejerkommunerne i faellesskab. Hertil er der afsat et budget pa 652.000,

som er kalkulatorisk.

Thyborgn-Agger Faergefart afholder udgiften til vedligeholdelse af faergelejerne i Thyborgn og

Agger.

Busdrift

Lemvig Kommune indgdr med de gvrige kommuner i Region Midtjylland i trafikselskabet Midt

Trafik, som administrerer den offentlige busdrift i samarbejde med Lemvig Kommune.

Ved budgetforliget for 2025 blev der vedtaget en besparelse pa kollektiv trafik pa 800.000 kr.

via nedbringelse af kgretimer. Den kommunale kollektive trafik bestar af skolebusser,
handicapkgrsel, plustur og flextur.
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Udgifter til laeskure, kgreplanstavler, ventefaciliteter og gvrigt vedr. kollektiv trafik konteres

her pa tveers af fagomraderne.

Fra 2026 er der over en 3-arig periode afsat 500.000 kr. til forssgg med mobilitet.

Tabel 1. Busdrift

Nettodriftsudgifter
1.000 kr. — 2026 priser

Busdrift i alt

Busdrift

Handicapkgrsel

Flextur

Flexbus

Plustur

Busdrift, administrationsbidrag
Handicapkgrsel, administrationsbidrag
Flextur, administrationsbidrag
Flexbus, administrationsbidrag
Plustur, administrationsbidrag
Rejsekort

Skolekort

Skolekort — Tangen Skole
Frivillige busser i Sydomradet
Mobilitetsforsgg

Laeskure og kgreplanstavier

Busdrift i alt
*Forventning pr. 30. september 2025.
+ = udgifter, - = indteegter
Lufthavne

Regnskab
2024

11.879
8.800
1.156

746
0
191
213
200
188
0
28
10
83
0

0

0
264
11.879

Forventet
regnskab
2025*

10.272

6.679

1.718

463

107

213

196

345

79

19

68

9

79

52

152

0

93

10.272

Budget 2026

12.511
9.385
1.399
356
46
172
219
281
84
11
40
8
110
100
0
200
100

12.511

Her registreres udgifter til lufthavnsafgift til staten, betaling af vederlag til flyvepladsleder
samt tilskud til Lemvig Sveeveflyveklub. Fra 2021 er pladsens helikopterlandingsplads, som
tidligere blev etableret af Region Midt, overdraget til Lemvig Kommune og den indgar i
flyvepladsens driftstilladelse. Efter overtagelsen af helikopterlandingspladsen, udggr tilskuddet

til Lemvig Svaeveflyveklub 80.000 kr. arligt.

Midtjyske Jernbane

Omradet daekker over udgiften til Region Midt jeevnfgr aftale om gratis transport pa& udvalgte
afgange med Lemvigbanen. Budgettet udggr 540.000 kr.

Lystbddehavne

Det brugerfinansierede omrade vedrgrer Lemvig Havn, Lemvig Marina og Thyborgn

Lystbadehavn.

Indtaegter bestar af vand- og landarealleje, leje af bygninger, salg af el, skibs- og vareafgifter
med mere. Budgetterede indtaegter: -2.183.000 kr.

Udgifter daekker over drift og vedligehold af havnearealer og anleeg samt Ign til havnefoged
med mere. Budgetterede udgifter: 2.937.000 kr.

Vej & Park

Vej- og Parkafdelingen varetager opgaver som vedligehold af veje, fortove, stier, trapper samt
gagade og vedligeholder derudover fglgende arealer:
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Tabel 2. Arealer som Vej & Park vedligeholder

Rekreative grgnne omrader inkl. skove 70,0 70,0
Grgnne arealer ved parkerings- og legepladser 2,0 2,0
Grgnne arealer langs veje og torve 170,0 170,0
Vedligeholdelse for andre afdelinger 9,0 9,0
Idraetsanlaeg og sportspladser 58,0 50,0
I alt 309,0 301,0

Ved budgetforliget 2025 blev der pa Vej & Park omradet vedtaget en besparelse pa 350.000
kr. til udmgntning gennem nedsat serviceniveau samt konkurrenceudsaettelse.

Der er i 2026 et samlet nettobudget pa 3.184.000 kr. til ledelse, fagpersonale, planlaagning
samt gvrige udgifter vedr. drift og administration af vej- og parkafdelingen. Herunder er der
iberegnet indtaegter for viderefaktureret person- og maskintid for udfgrte opgaver for
eksterne.

Udgifter til lgn samt drift og vedligehold af maskiner, traktorer og lastvogne mm. registreres
centralt. Via et ressourcestyringssystem registreres person- og maskintid i forbindelse med de
forskellige opgaver, som herefter viderefaktureres til det specifikke omrade, hvor
vedligeholdelsesarbejdet er udfgrt. Udgiften til vedligeholdelsesarbejder for andre afdelinger,
fortrinsvis ved kommunale bygninger, afholdes p& samme made af de enkelte bygningers
budgetter.

Driftsbygninger
Vej- og Park afdelingens medarbejdere og materiel har til huse pa 5 lokationer, hvor der et
samlet budget p& 716.000 kr. til drift og vedligehold af bygninger, inventar og pladser.

Folgearbejder
Der er afsat et budget pa 165.000 kr. som anvendes til opgaver efter afsluttede
anlaegsprojekter i forbindelse med byfornyelsesprojekter, stagrre vejarbejder, kloakering m.v.

Grgnne omrader

Dette daekker over kommunens udgifter og indtaegter til vedligehold af grenne omrader.
Derudover registreres ogsa udgifter til parkafdelingens administrationsudgifter og udgifter og
indteegter i forbindelse med kolonihaver. Budgettet for omradet udger 2.374.000 kr.

Vedligeholdelse af grgnne arealer langs statsvejen gennem Lemvig via Klinkby til Thyborgn
afholdes af Vejdirektoratet, mens vedligeholdelse af gr@gnne arealer ved parkeringspladser,
langs veje og pladser afholdes af Lemvig Kommune. Vedligeholdelse for andre afdelinger er
fortrinsvis ved kommunale bygninger, hvor udgiften afholdes af den enkelte bygnings budget.

Vejvedligeholdelse m.v.
Udagifter til vejvedligeholdelse med videre opdelt i nedenstdende kategorier:

Tabel 3. Vejvedligeholdelse

Nettodriftsudgifter Regnskab I::r\rl‘esrll(l;ebt Budget
1.000 kr. — 2026 priser 2024 29025* 2026

Vejvedligeholdelse i alt 12.121 12.932 10.477
Afvanding og underfgring 1.707 1.525 767
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Afvandingsbidrag
Autoveern
Borde/baenke
Bygveerker og broer
Fortove

Feelles formal
Gadebelysning
Gadefejning

Indre by

Indtaegter el-ladestandere
Juleudsmykning
Kantafmaerkning
Parkeringspladser
Renholdelse af gdgade
Renovation

Offentlige aktiviteter
Skilte
Springvand/vandkunst
Stier og trapper
Vedligehold af sideareal

*Forventning pr. 30. september 2024.

+ = udgifter, - = indtaegter.
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549
106
20

90
547
41
3.510
314
362
-71
344
454
498
1.014
1.043
259
132
92
562
548

627
28

50
238
732
137
4.109
423
608
-89
465
442
302
1.036
1.021
248
71

21
522
416

472
39

67
298
767
37
3.017
329
624

252
161
282
395
892
588
512

83
877

18
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Afvandingsbidrag

Lemvig Kommune er forpligtiget til at betale afvandingsbidrag til Lemvig Vand A/S. Udgiften er
fastsat til maksimalt at udggre 8% af investeringer pa ledningsanlaeg, der specifikt vedrgrer
afledning af overfladevand fra veje.

Afregning sker ud fra faktiske udgifter afholdt af Lemvig Vand og kendes derfor fgrst efter
drets afslutning. Udgiften for 2026 bestar saledes af den faktiske afregning for
anlagsinvesteringer foretaget i 2025. Budgettet udggr 472.000 kr.

Gadelys

I Lemvig Kommune er der afsat 3.017.000 kr. til drift, projektering og vedligehold af gadelys
og lysreguleringer. En Igbende udskiftning til LED-paerer er med til at sikre en optimeret drift
pa omradet.

Belaegninger

Omradet vedrgrer udgifter til belaegninger og asfaltering af veje. Der er samlet budgetteret
med 11.681.000 kr. til belzegninger, hvoraf 9.846.000 kr. er afsat til vedligehold af asfaltveje,
597.000 kr. til egen vedligeholdelse af veje og 1.238.000 kr. til grusveje. Budgettet skal
daekke bade intern tid samt udgifter til entreprengrarbejder i forbindelse med udbud.

Der er i budgetdrene 2026-2028 overfgrt 3.000.000 kr. fra drift til anlaeg i alt: 9.000.000 kr.
Lemvig Kommune har ca. 636 km. vejnet samt 40 km statsvej.

Vintertjeneste

Der er afsat 4.376.000 kr. til snerydning, saltning, tilsyn med mere udfgrt af bade intern og
ekstern arbejdskraft samt udgifter forbundet med kontraktlig vedligeholdelse. Budgettet
fordeles saledes:

| Vintertjenestebudget [ 2026 |
Saltning 1.537.000
Snerydning 509.000
Vejtilsyn og vejrstationer 741.000
Materiel 177.000
Saltning/snerydning af fortove/stier 170.000
Vinterberedskab m/Struer-Holstebro 1.242.000

I 2026 og fremefter er budgettet tilfgrt 500.000 kr. til gget indsats med glatfgrebekaempelse.
Omradet er kalkulatorisk.

Offentlige toiletter
Budgettet omfatter udgifter til renggring og vedligeholdelse af fglgende offentlige toiletter:

- 19 almindelige toiletter placeret pa faste lokaliteter
- 2 muldtoiletter (tgrklosetter)

Strande og strandrensning
Budgettet pd 1.173.000 kr. skal deekke kommunes udgifter til fglgende aktiviteter pa ved de
offentlige strande:

- Strandrensning
- Bortskaffelse af deponiaffald
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- BI3 Flag ordning

- Livreddere og service pa udstyr

- Vedligehold af faskiner

- Opseetning og nedtagning af badebroer

Stadion og idraetsanlaeg

Budgettet anvendes til udgifter ved vedligeholdelse af stadion og idraetsanlaeg. Det er primeert
vedrgrende graesslaning pa boldbaner, men ogsa udgifter til boldbane- og leehegn, draan mm.
vedr. idraetsanlaeg registreres her. Der vedligeholdes i 2026 ca. 32 boldbaner (11-mands)
fordelt pa 17 lokationer.

Der er tidligere gennemfgrt en besparelse pa 100.000 kr. pa vedligeholdelse af udearealer.
Den vedtagne besparelse er udmgntet i reduktion af graesslaning af boldbaner, der ikke er i
Igbende brug.

Forsyningsvirksomhed
Politikomr@det “Forsyningsvirksomhed” omfatter udelukkende affaldshandtering.

Holstebro, Lemvig, Skive og Struer kommuner har etableret et faelleskommunalt §60 selskab
(NOMI4s 1/S) til varetagelse af kommunernes driftsopgaver pa affaldsomradet.

NOMI4s I/S forestar driften af de borgerrelaterede opgaver indenfor affaldsomradet, sdsom
indsamling af dagrenovation, farligt affald og storskrald, drift af genbrugspladser og
naergenbrugspladser, samt drift af miljgstationer og kupler.

Krav om selskabsdannelse afledt af landsretsdom omkring moms pa dagrenovationsgebyr vil
medfgre, at affaldsomradet senest fra 2026 overgar til ny organisering.

De indskud, den enkelte kommune har foretaget i NOMI4s I/S, anfgres separat i de respektive
regnskaber s3ledes, at disse andele ved udbetalinger fra eller oplgsning af interessentskabet,
tilbagefgres til de kommuner, der har foretaget indskuddet. Administrationsbelgb til det
faelleskommunale interessentskab og kommunens generelle administration er brugerfinansieret
og opkreeves via ejendomsskattebilletten i 2026.

. . Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
_ . regnskab Budget 2026
1.000 kr. — 2026 priser 2024 2025* -
0

Forsyningsvirksomhed i alt -2.382 2.367
Generel administration (husholdninger) -110 -56 -2.295
Ordninger for restaffald (dagrenovation) -441 441 631
Ordninger for storskrald og haveaffald -2 -5 30
Ordninger for mad, glas, papir, pap, plast og metal -722 1.305 1.576
Ordninger for farligt affald og tekstilaffald -9 0 57
Genbrugsstationer -1.212 320 25
@vrige ordninger og anlaeg (boligforeninger) -324 364 -24
Indsamling af erhvervsaffald til markedspriser 438 -2 0
*Forventning pr. 30. september 2024.
+ = udgifter, - = indtaegter.

Budgettet for forsyningsvirksomheder fremgar ikke af hovedoversigten og bevillingsoversigten,
da driften varetages efter "hvile-i-sig-selv” princippet.
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Resultatet berigtiges via en budgetomplacering jf. lov nr. 225 af 08/04/2008 om binding af
kommuners likviditet.
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Familie- og Kulturudvalget

Familie- og Kulturudvalgets opgaveomrader er opdelt i fire politikomrader:

1. Dagtilbud til bgrn og unge
Omfattende dagplejen, bgrnehaver, integrerede institutioner, klubber og private institutioner.

2. Bgrn, Familie og Sundhed

Omfattende paedagogisk psykologisk rddgivning, kommunal sundhedstjeneste, plejefamilier,
forebyggende foranstaltninger, dggninstitutioner for bgrn og unge, sikrede dggninstitutioner,
handicappede bgrn og unge, sociale formal og SSP-samarbejde.

3. Undervisning

Omfattende folkeskoler, syge- og hjemmeundervisning, skolefritidsordninger, befordring af
elever i grundskolen, specialundervisning i regionale tilbud, kommunale specialklasser,
sprogstimulering, tosprogede bgrn i fgrskolealderen, bidrag til statslige og private skoler,
efterskoler og ungdomskostskoler, ungdommens uddannelsesvejledning og
erhvervsgrunduddannelse.

4. Kultur, Fritid og Folkeoplysning

Omfattende idraets- og svgmmehaller, folkebibliotek, museer, biografer, teatre, musik, andre
kulturelle opgaver, voksenundervisning, lokaletilskud, fritidsaktiviteter uden for
folkeoplysningsloven, ungdomsskolevirksomhed og husholdning- og ungdomshgjskoler.

Samlet set er der budgetteret med driftsudgifter pd 388.207.000 kr. pd Familie- og
Kulturudvalgets omrdde i 2026, hvoraf der er budgetteret med udgifter pd samlet 382.403.000
kr. under kategorien serviceudgifter og en samlet indtaegt pd 5.804.000 kr. under kategorien
udgifter udenfor servicerammen m.m. f.eks. indtaegter fra den centrale refusionsordning og
FGU.

Fordelingen mellem Familie- og Kulturudvalgets driftsandel og de gvrige udvalgs ser ud som
folgende:

Indenfor servicerammen Udenfor servicerammen
H Familie- og Kulturudvalget M @vrige udvalg H Familie- og Kulturudvalget M @vrige udvalg

-1,4%
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Nedenstdende tabel viser Regnskab 2024, det forventede regnskab 2025 og vedtaget budget
for 2026 fordelt pa politikomrader:

. - Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. — 2026 priser 2024 ’eZS’O“;F',‘fb L (s 2Aebds

Familie- og Kulturudvalget drift i alt 394.070 387.521 388.207
Dagtilbud til barn og unge 84.342 80.852 77.501
Bgrn, Familie og Sundhed 63.259 65.355 61.357
Undervisning 199.429 192.272 197.555
Kultur, Fritid og Folkeoplysning 47.040 49.042 51.794
*Forventning pr. 30. september 2025.
+ = udgifter, - = indtaegter.

Bemaerkninger til udviklingen i fagudvalgets regnskab og budget

Det forventede regnskab for 2025 ligger samlet set 7,2 mio. kr. under det fremskrevne
regnskab for 2024. Dette fald skyldes primeert strukturaendringer pa skoleomradet, samt et
fald i udgifterne pa dagtilbudsomradet som fglge af et faldende bgrnetal.

Det bemaerkes, at det forventede regnskab for 2025 samlet set ligger ca. 1,4 mio. kr. under
budgetteret for 2026.

Dagtilbud til bgrn og unge

Det forventede fald i nettoregnskabet for politikomradet Dagtilbud fra 2024 til 2025 pa ca. 3,5
mio. kr. skyldes primeert fglgende faktorer:

- Tilpasninger til et faldende bgrnetal, i bAde dagpleje, vuggestue og bgrnehave hvilket
pavirker bdde udgifts- og indtsegtssiden.

I forhold til budgettet for 2026 ses et fald fra det forventede regnskab 2025 pa 3.351.000 kr.
Hvilket primaert skyldes fglgende faktorer:

- Tilpasninger til et faldende bgrnetal.
Bgrn, Familie og Sundhed

Udviklingen for politikomradet Bgrn, Familie og Sundhed udviser en forventet stigning i
udgifterne pa 2,1 mio. kr. fra 2024 til 2025, der primaert kan forklares med fglgende faktorer:

- Tallene for 2025 viser, at der er flere bgrn end forventet, der har brug for
omkostningstunge indsatser. Hertil kommer, at der er enkeltsager, der er meget
udgiftstunge, hvilket betyder, at vi ser et hgjere udgiftsniveau.

Mens der ses et fald fra det forventede regnskab 2025 til budget 2026 pa 3.351.000 kr., der
primaert kan forklares med:

- Budgettet for 2026 er lagt pd baggrund af de forventninger der er pa omradet ultimo
juli. Det har desvaerre vist sig, at der er kommet nye sager til i det sidste halv ar 2025,
der ligger udover forventningerne, for hvad angar bade antal og udgiftsniveau. Det
forventes stadigt, at der vil veere et fald fra regnskab 2025 til 2026, men omradet er
meget fglsomt for udsving i enkeltsager.
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Undervisning

Det forventede fald i nettoregnskabet for politikomrédet Undervisning fra 2024 til 2025 pa ca.
7,8 mio. kr. skyldes primeert fglgende faktorer:

Strukturaendring pa Tangens mellemtrin og nedlaeggelse af skoleafdelingen i Klinkby
afspejler i 2025 for fgrste gang et helt regnskabsar

Der ses en nedgang i antallet af bgrn visiteret til specialklasser, mens der er feerre bgrn
der i tilbud i andre kommuner - hvilket ligeledes pavirker befordringsbehovet. Omvendt
er der et fald i antallet af bgrn fra andre kommuner tilknyttet specialtilbud i Lemvig
kommune.

Behov for modtagerklasser i forbindelse med fordrevne ukrainske bgrn er reduceret til
en enkelt klasse i perioden januar - sommerferie start.

Der er afsluttet 2 stgrre projekter, hvor der i 2025 er indgaet tilskudsmidler, vedr.
udgifter afholdt tidligere ar.

I forhold til budgettet for 2026 ses en stigning fra det forventede regnskab 2025 pa 5.958.000
kr. Hvilket primaert skyldes, at:

der i regnskabet for 2025 er modtaget indteegter i form af tilskuds midler pa projekter,
hvor udgifterne har vaeret afholdt i tidligere ar.

Budgettet er ved budgetvedtagelsen for 2026 udvidet med 0,3 mio. kr. til drift af SFO.
Som fglge af nedseettelse af skoledagens leengde, udvides abningstiderne i SFO.
@gede mellemkommunale udgifter til interne skoletilbud.

Fritid, Kultur og Folkeoplysning

Den forventede stigning i nettoregnskabet for politikomradet Fritid, Kultur og Folkeoplysning
fra 2024 til 2025 pa ca. 2,0 mio. kr. skyldes primeaert:

et forventet forbrug af midler overfgrt fra tidligere ar.

I forhold til budgettet for 2026 ses en stigning fra det forventede regnskab 2025 p& 2.752.000

kr.

Hvilket primaert skyldes, at:

det ved budgetlaagningen for 2026 blev vedtaget at gge driftstilskuddet til Musset for
Religigs Kunst med 0,2 mio. kr.

det ved budgetlaagningen for 2026 blev vedtaget at gge driftstilskuddet til Lemvig
Museum med 1,0 mio. kr.

der er i budgettet er opnormeret med en kulturkonsulent i perioden 2026 - 2028.
budgettet er udvidet med et tilskud til Sangkraft Lemvig pd 0,15 mio. kr. i perioden
2026 - 2028.

budgettet er udvidet med 0,9 mio. kr. til drift af nye bibliotekslokaler.
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Generelle tendenser for hele udvalget

Generelt ses en tendens med et faldende bgrnetal, hvor antallet af 0-16-3arige forventes at
falde fra 2.959 bgrn i 2024 til 2.656 bgrn i 2029 - udviklingen kan grafisk ses nedenfor.

Forventet antal O - 5 drige i Lemvig Kommune
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Dagtilbud til bgrn og unge

Nettodriftsudgifter og budget

. - Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. - 2026 priser 2024 el Budget 2026

Dagtilbud til bern og unge i alt 84.342 80.852 77.501
Feelles formal 6.436 6.463 11.852
Dagpleje 12.923 9.540 8.662
Daginstitutioner (institutioner kun for bgrn
indtil skolestart) 49.701 50.235 40.764
Klubber og andre socialpsedagogiske
fritidstilbud 1.166 1.041 1.105
Tilskud til private institutioner, private
bgrnepassere mv. 14.116 13.572 15.118
*Forventning pr. 30. september 2024.
+ = udgifter, - = indtaegter.

De fglgende afsnit beskriver de omrader, der hgrer under politikomradet Dagtilbud til bgrn og
unge, herunder formalene med budgetterne og hvordan budgetvedtagelsen pavirker
budgettet.

Besparelser og/eller udvidelser

Ved budgetlaegningen for 2026 er det besluttet at demografiregulere med samlet - 1,6 mio. kr.
pa Dagtilbud til barn og unge. Dette skyldes primaert en regulering af bgrnetal i
daginstitutioner samt foreeldrebetaling. Der er ligeledes en regulering p& private pasningstilbud
og sgskenderabatter.

Herudover er der blevet besluttet, at der skal vaere en besparelse pa 500.000 kr. pa
specialpaedagoger, svarende til en reduktion pad 1 arsveerk.

Lovgrundlaget

Politikomrddet Dagtilbud er reguleret af Dagtilbudsloven. Kommunen sgrger for det
ngdvendige antal pladser i dagtilbud og klubber. Desuden skal dagtilbud fglge Dagtilbudslovens
formalsbestemmelser, som er fglgende:

- At fremme bgrn og unges trivsel, udvikling og laering.

- At forebygge negativ social arv og eksklusion.

- At skabe sammenhaeng og kontinuitet mellem tilbuddene, samt ggre overgange mellem
tilbuddene sammenhangende og udfordrende for bgrnene.

Pasningstilbud
Antallet af barn med behov for pasningstilbud, bdde kommunalt og privat, forventes at falde i
2026.

Specialpadagoger

Lemvig Kommune har stgttekorps pa 7 specialpaedagoger (svarende til 5,7 arsvaerk).
Specialpaedagogerne er indregnet i bruttoudgifterne for dagtilbuddene. Der er ved
budgetleegningen for 2026 vedtaget en besparelse pa 500.000 kr. pa specialpaedagoger,
hvilket betyder en reduktion pa én specialpaedagog svarende til 1 arsvaerk.
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Dagplejen
Dagplejen forventer, at antallet af bgrn i 2026 vil ligge med et gennemsnit pd 75 bgrn, det er
4 faerre end gennemsnittet for 2025, som var pa 79 bgrn.

I januar 2025 var der i alt 82 bgrn i dagplejen.
Der er i 2026 budgetteret med 24 dagplejere og 2 dagplejepaedagoger.

Den gennemsnitlige arlige Ignudgift til en dagplejer er beregnet til 448.500 kr. i 2026.

Ny overgangsordning for seniorer

Pr. 1 april 2025 tradte en overgangsordning i kraft for dagplejere, som er 58 &r eller aldre pr.
ikrafttraedelsesdatoen. Disse dagplejere skiftet ikke til den nye seniorordning, men fglger i
stedet overgangsordningen. Dagplejerne kan valge mellem forskellige tilbud, afhaengig af
deres alder:

1. Dagplejere 58-62 ar kan vaelge imellem:

- M3nedligt veerditillaeg pa ca. 2.700 kr. plus feriegodtggrelse.

- En ekstra arlig fridag og maksimalt ét gaestebarn.

- Mulighed for at aftale: Maksimalt tre fastindskrevne bgrn eller at man ikke modtager
akutplacerede gaestebgrn.

2. Dagplejere 63 ar eller zldre kan vaelge imellem:

- Manedligt veerditillaeg pa ca. 2.700 kr. plus feriegodtggrelse.

- To ekstra arlige fridage og maksimalt ét geestebarn og aldrig pa femtepladsen.

- Mulighed for at aftale: Maksimalt tre fastindskrevne bgrn eller at man ikke modtager
akutplacerede gaestebgrn.

I Lemvig Kommune har de omfattede dagplejere pr. 1. april primaert valgt det manedlige
veerditillaeg, hvilket betyder en forventet arlig udgift pa ca. 224 t.kr. (2025 niveau omregnet
fra 2000 niveau). Aftalerne gaelder indtil andet vedtages og kan aendres arligt.

Daginstitutioner

Antal born i daginstitutioner
Budgettet for 2026 er udarbejdet pa grundlag af en forventet belaegning. Der gives et fast
belgb pr. indskrevne barn, afhaengig af valg af modul og pasningstilbud.

Indskrevne bgrn i daginstitutioner

546508516

405422423

159166173201181

125123105, _,

Dagplejen Vuggestue Bgrnehave SFO

m2021 m2022 m2023 ®m2024 2025
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Bornehavestart
I Lemvig Kommune er bgrnehavestart maneden efter, barnet fylder tre ar.

Budgetterede pladser i 2026
Der er i 2026 budgetteret med fglgende antal pladser i de enkelte institutioner for bgrn indtil
skolestart:

Forventede bornetal - | 2026 | 205 |

Vuggestuebgrn: 19 101 120 144,35 155 148,83
Bgrnegdrden Lemtorp 4 17 21 19,20 26 24,74
Klinkby Dagtilbud 2 9 11 10,36 16 15,04
Lomborg Bgrnehus 1 8 9 8,82 17 16,69
Menighedsinstitutionen 0 29 29 28,67 31 30,31
Nr. Nissum Bgrneunivers 3 17 20 19,56 31 30,00
Tangsg@ Bgrnehus 2 10 12 11,72 14 13,05
Thyborgn Bgrnecenter 7 11 18 16,02 20 19,00
Bgrnehavebgrn: 57 346 403 388,35 388 376,66
Bgrnegarden Lemtorp 12 58 70 67,09 63 61,92
Klinkby Dagtilbud 4 31 35 33,45 34 33,04
Lomborg Bgrnehus 6 34 40 38,33 37 36,60
Menighedsinstitutionen 4 73 77 76,42 70 68,62
Nr. Nissum Bgrneunivers 13 56 69 65,45 60 57,46
Tangen Bgrnecenter,

Harbogre 7 30 37 35,56 45 42,57
Tangs@ Bgrnehus 4 42 46 44,94 53 52,19
Thyborgn Bgrnecenter 7 22 29 27,11 26 24,26
I alt 76 447 523 502,7 543 525,49

Alle kommunale, selvejende og private daginstitutioner tilbyder modulordninger pd 30 timer og
fuldtid i institutionerne.

Den demografiske udvikling pa bgrneomradet viser en tendens med et faldende antal bgrn
tilmeldt kommunens dagtilbud.

Specialpladser i Larkereden

I bgrnehaven Laerkereden, Harbogre, er der specialpladser, hvor der tildeles ekstra 18,50
timer pr. barn udover den almindelige normering. Pr. 30/9-2025 er der 8 bgrn i Laerkereden,
hvilket forventes at veere niveauet i 2025, evt. med en stigning til 9 indmeldte bgrn.

Personalenormering i Dagtilbud
I 2026 vil der veere 10,02 timer pr. barn i vuggestue og 5,01 timer pr. barn i bgrnehave. Dette
er samme normering som i 2025, da der ikke er besparelser pa dette omrade i 2026.

Lonsum vedr. fagpersonale
Den gennemsnitlige Ilgnsum pr. stilling til fagpersonale udggr 478.500 kr. arligt i 2026.

Madordning

Til madordning er der budgetteret med en udgift i 2026 pa 31,50 kr. pr. dag i 230 dage.
Udgiften til madordningen er fuldt finansieret gennem foraeldrebetalingen. Foraeldrene betaler
658 kr. pr. maned i 11 maneder til madordning.
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Materialer, aktiviteter og inventar
Til materialer, aktiviteter og inventar er der afsat 1.780 kr. pr. vuggestuebarn og 2.298 kr. pr.
bgrnehavebarn i 2026.

Soskenderabat og fripladser
Sagskenderabat og fripladser nedjusteres i budgettet med 127.000 kr. i 2026.

Minimumsnormeringer

Geeldende lovgivning om minimumsnormeringer i dagtilbud foreskriver, at alle daginstitutioner
pr. 1. januar 2024 skal overholde normeringer om 3 bgrn pr. voksen i vuggestue og 6 bgrn pr.
voksen i bgrnehave. Lemvig Kommune ligger i seneste udregning offentliggjort af Danmarks
Statistik pr. 30. september 2025 pd 3,0 bgrn pr. voksen i vuggestue og 5,6 bgrn pr. voksen i
bgrnehaver.

Der er fra 2024 og frem er opjusteret med 5.443.000 kr. i budgettet.

Klubber

Klubberne i Thyborgn og Harbogres tildeling er baseret pa et fast belgb pr. ar. I Thyborgn
Ungdomsgard og Harbogre Ungdomsklub er der budgetteret med 1,01 stilling, og der er afsat
et belgb til materialer og aktiviteter. Begge klubber har stgrre udflugter, hvor der indgar
egenbetaling.

I Thyborgn Ungdomsgard er der 70 medlemmer fordelt pd 25 medlemmer i 5.-6. klasse og 45
medlemmer i 7.-10. klasse.

I Harbogre Ungdomsklub er der 45 medlemmer fordelt pd 15 medlemmer i 5.-6. klasse samt
30 medlemmer i 7.-10. klasse. 5.-6. klasserne har mulighed for at veere i klubben onsdag,
mens 7.-10. klasse har mulighed for at vaere i klubben de @gvrige dage.

Den tidligere Lemvig Ungdomsgard og Ungdomsskolen Lemvig fusionerede til en enhed,
UNGLEMVIG, den 1. august 2023. UNGLEMVIG hgrer under ungdomsskolevirksomhed og er
placeret under politikomrddet “Kultur, Fritid og Folkeoplysning”.

Privatinstitutioner
Der er budgetteret med 108 bgrn i private institutioner, hvilket er 11 mindre end i 2025.

Forventede bgrnetal -

Vuggestuebgrn: 2 19,97 31,36
Bgvling Bgrnehus 1 7,49 13 12,07
Sct. Georgsgarden 1 9 10 9,32 14 13,62
Udebgrnehaven, Fabjerg 0 3 3 3,17 6 5,67
Bgrnehavebgrn: 6 81 87 86,09 86 82,71
Bgvling Bgrnehus 4 20 24 23,19 25 23,70
Sct. Georgsgarden 1 31 32 32,34 31 30,52
Udebgrnehaven, Fabjerg 1 25 26 25,99 26 24,99
Bgrnehuset Fjaltring 0 5 5 4,58 4 3,50
I alt 8 100 108 106,06 119 114,07

Der ydes fglgende tilskud af driftstilskuddet til bgrn pa forskellige moduler:
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35 Timer 82,0 %
30 timer 73,5 %
25 timer 65,0 %

Bgvling Bgrnehus udbyder alle moduler, mens de gvrige private institutioner tilbyder moduler
pa 30 timer og fuldtid, pa lige fod med de kommunale tilbud.

Budgettet til de private pasningstilbud er Igbende nedjusteret, for at tilpasse til det faldende
bgrnetal. I 2026 er budgettet dog opjusteret med 339.000 kr., for at justere til det forventede
stigende antal bgrn der benyttet et privat pasningstilbud.

Tilskud til foreeldre til privat pasning

Lemvig Kommune yder tilskud med 75 % af den billigst budgetterede nettodriftsudgift pr.
plads eksklusive udgifter til stgttepaedagog. Tilskuddet kan dog hgjst udggre 75 % af de
dokumenterede udgifter til den private pasningsordning. Ordningen gaelder for bgrn fra 0 - 3
ar.

Der er budgetteret med 13 bgrn i privat pasning. Pr. 30/9-2025 er der i alt 21 bgrn der
benytterordningen. Der forventes samme niveau i 2026.

Tilskud til pasning af eget barn

Ordningen var oprindeligt oprettet midlertidigt i 2 8r, men er efter evaluering og
budgetforhandlingerne til 2022 gjort permanent. Med Budget 2025 er der arligt tilfert samlet
1,0 mio. kr. pa@ omradet.

Pr. 30/9-2025 er der 11 bgrn der benytter ordningen, hvilket svarer til det budgetterede antal

bgrn der gennemsnitligt benytter sig af ordningen pr. mdr. Der forventes samme niveau i
2026.

Tilskud til foraeldre ved pasning af eget barn afregnes 7.992 kr. pr. maned for bgrn under 3 ar.
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Born, Familie og Sundhed

Nettodriftsudgifter og budget

Politikomradet Bgrn, Familie og Sundhed bestar af to hovedomrader:

1. Udfgrende personale

Dette omrade indeholder alt udfgrende personale og er en aftaleenhed underlagt reglerne for

dialogaftaler (Bgrne- og Familiecentret).

2. Udgifter vedrgrende udsatte bgrn og unge

Dette omrade har sit eget budget, som skal holdes afskilt fra personaledelen.

Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. — 2026 priser 2024

Bgrn, Familie og Sundhed i alt
Paedagogisk psykologisk radgivning m.v.
Forebyggende sundhedsydelser til bgrn og
unge

Indtzegter fra den centrale refusionsordning
Feelles formal

Opholdssteder mv. for bgrn og unge

Radgivning samt forebyggende indsatser eller
foranstaltninger

Plejefamilier

Dggninstitutioner for bgrn og unge

Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og
unge
Sociale forma3l
Socialt arbejde og @vrige sociale formal
*Forventning pr. 30. september 2025.
+ = udgifter, - = indtaegter.

63.259
6.142
3.184

-11.589
3.427
5.841

15.401

14.483
21.853
306

4.195
16

Forventet
regnskab
2025*

65.355
6.131
3.625

-16.530
2.980
17.766
20.009

13.061
8.473
585

9.256
-1

Budget 2026

60.846
6.100
3.606

-15.249
2.205
13.278
16.911

13.882
11.780
512

7.821
0

De fglgende afsnit beskriver de omrader, der hgrer under politikomradet Bgrn, Familie og
Sundhed, herunder formalene med budgetterne og hvordan budgetvedtagelsen pavirker

budgettet.

Besparelser og/eller udvidelser

P& omradet Bgrn, Familie og Sundhed er der ikke besluttet hverken besparelser eller

udvidelser ved budgetlaegningen for 2026.

Lovgrundlaget

Politikomr@det Bgrn, Familie og Sundhed er hovedsageligt reguleret af Serviceloven og Barnets

Lov. Barnets Lov tradte i kraft 1. januar 2024 og erstatter dele af Serviceloven.
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Aftaleenheden (Bgrne- og Familiecentret)
Bgrne- og Familiecentret er opbygget omkring tre afsnit og et faelles sekretariat. Herudover er
kommunens SSP-indsats placeret under Bgrne- og Familiecentret.

Afsnittene udggres af:

1. PPR
2. Familieafdelingen
3. Forebyggelse og Behandling

PPR samt Forebyggelse og Behandling er placeret under Familie- og Kulturudvalget, mens Det
feelles sekretariat og Familieafdelingen, hvor socialradgiverne er ansat, er placeret under
@konomi- og Erhvervsudvalget.

P& trods af spredningen over to politiske udvalg, er Bgrne- og Familiecentret én aftaleenhed,
hvor Fagchefen for Bgrn og Familie ogsa er den daglige leder for Bgrne- og Familiecentret.

Budget
oo e s
1.000 kr. - 2026 priser

Aftaleenheden (BFC) i alt 18.619
PPR 3.100
Sundhedsplejen 3.606
Specialpaedagoger 2.250
Familiebehandling og sekretariat 6.708

*Forventning pr. 30. september 2025.

+ = udgifter, - = indtaegter.

PPR

I PPR er der ansat psykologer, paedagogisk psykologisk konsulenter, tale-/hgrekonsulenter og
en ergoterapeut. PPR varetager opgaver inden for bdde almen- og
specialundervisningsomradet. Tale-/hgrekonsulenter arbejder med bgrns sprogudvikling,
herunder udtale- og hgreproblematikker. Psykologer og paedagogiske psykologiske konsulenter
arbejder hovedsageligt med at sikre bgrns udvikling og trivsel i dagtilbud og skoler. Dette sker
hovedsageligt konsultativt og pa baggrund af observationer, test og andres beskrivelser.
Bgrneergoterapeuten arbejder med bgrn, der har fysiske, psykiske eller sansemotoriske
udfordringer for at forbedre deres trivsel, udvikling og hverdag. PPR er centrale i forhold til
indstillinger til specialundervisning.

Forebyggelse og Behandling
Forebyggelse og behandling bestar af tre personalegrupper:

1. Sundhedsplejen
Varetager de kommunale opgaver med sundhed p& skoler og daginstitutioner samt
hjemmebesgg, herunder radgivning og opfslgning i forbindelse med fadsler.

2. Specialpadagogerne
Yder ekstra bistand og radgivning til daginstitutioner i forbindelse med udfordrede bgrn.
Indsatsen er primaert hvor det enkelte barn far tilknyttet en specialpsedagog i et vist
antal timer hver uge, hvor specialpaedagogen er ude pa institutionen. Der foretages
visitering til disse specialpadagogiske timer to gange om aret for et halvt ar af gangen,
med hyppige opfglgninger for at tilpasse indsatsen. Andre indsatser i ressourcekorpset
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er sparring med dagtilbud, kortere observationer med efterfslgende radgivning af
personale eller ICDP-forlgb med fokus pa at styrke relationer mellem bgrn og voksne.
Opgaverne varierer alt efter barnets udfordringer.

3. Har en behandlende funktion med ansat familieplejekonsulenter, familiekonsulenter og
psykologer. Familieplejekonsulenterne arbejder med plejefamilierne og matcher
plejebarnet og familien. Familiekonsulenterne har en behandlende og radgivende
opgave med udsatte familier og deres interne relationer og ressourcer. Psykologerne
yder hovedsageligt behandling af problemstillinger og udfordringer for enkeltindivider,
legeterapi forlgb og udarbejder foraeldrekompetenceundersggelser.

Familiehuset

Familiehuset har en forebyggende og stgttende funktion med fokus pa smabgrnsfamilier med
bgrn i alderen 0-6 ar. Familiehuset finansieres af puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen i et
tredrigt projekt fra 2025-2027.

I Familiehuset tilbydes abne og lettilgaengelige aktiviteter, der understgtter bgrns trivsel og
foraeldres mestringsevne, herunder bl.a. foraeldreforedrag og -kurser, tumlastikhold,
sgvnkurser og radgivning. Aktiviteterne afholdes af medarbejdere fra Bgrne- og
Familiecenteret, herunder sundhedsplejersker, socialradgivere og familiebehandlere.
Familiehusets tilbud gennemfgres bade i det fysiske Familiehus pa Radhusvaenget 6 og pa
gvrige lokationer i kommunen. Derudover afholder Familiehuset netvaerksgrupper for
plejefamilieanbragte bgrn og unge med fokus pa at skabe feellesskab og trygge rammer.

Socialt Tilsyn Midt

I henhold til Socialtilsynsloven (gaeldende Lov nr. 236 af 25/02/2025) er godkendelsen af
sociale tilbud samlet under Socialtilsyn Midt. Opkraevningen sker halvarligt. I budget 2026 er
der afsat 498.000 kr. til finansieringen af denne opgave for de omrader, der hgrer til under
Bgrn, Familie og Sundhed.

Statsrefusion (saerligt dyre enkeltsager)

Der er mulighed for at fa refunderet udgifter fra staten, hvis de samlede udgifter til en borger
overstiger nedenstdende graenser. Det er hovedsageligt udgifter omfattet af Barnets Lov eller
Serviceloven som der kan fas refusion pa.

Satserne for 2026 er fglgende:

 _____________ Refusionsordning_ |  Kr.prdar |
Ingen refusion af udgifter pa 990.000 og derunder
Refusion pa 25% af udgiften over: 990.000
Refusion pa 50% af udgiften over: 1.930.000
Refusion pa 75% af udgiften over: 2.430.000

Herudover refunderes staten 50 pct. Af udgifterne til:

- Kompensationsydelse

- Tabt arbejdsfortjeneste til personer der i hjemmet forsgrger et barn eller en ung under
18 3r med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne

- Gratis advokatbistand
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Udviklingspulje 0-18-drige
Udviklingspulje 0-18-3rige er en pulje, der bruges til projekter indenfor 0-18 3rs omradet,
primeert rettet mod ressourcesvage familier og bgrn. Af igangvaerende projekter kan naevnes:

- Invest In Play (IIP). Budgettet for 2026 er 666.000 kr., hvor IIP udggr 342.000 kr.
Udsatte Bgrn og Unge

P& dette omrade afholdes alle udgifter til forebyggende foranstaltninger samt anbringelser af
bgrn og unge efter Serviceloven og Barnets Lov.
Omradet er rammestyret og uden overfgrselsret.

Nettodriftsudgifter og budget

Nettodriftsudgifter
1.000 kr. — 2026 priser Budget 2026

Udsatte bgrn og unge i alt 48.935
Indtaegter fra den centrale refusionsordning -15.249
Opholdssteder mv. for bgrn og unge 13.278
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 10.203
Plejefamilier 13.882
Dggninstitutioner for bgrn og unge 11.780
Sikrede dggninstitutioner mv. for bgrn og unge 512
Sociale forma3l 7.821

+ = udgifter, - = indtaegter.

Underretninger

Underretninger pr. ar

450 426
382
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*Antal underretninger pr. 30. september 2025.

Der er sket en Igbende stigning i antallet af underretninger fra 2020 til 2025, selvom
bgrnetallet er faldet i samme periode. Denne udvikling kan blandt andet skyldes: Hgjere
kompleksitet i sager, hvilket medfgrer flere underretninger pr. barn., gget fokus pa bgrns
trivsel samt skaerpede lovkrav og tydeligere procedurer.

Antal anbragte born
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Antal anbragte bgrn pr. ar
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*Antal anbragte bgrn pr. 30. september 2025.

Antallet af anbragte bgrn har lagt stabilt siden 2022, pa trods af et faldende bgrnetal.
Anbringelse forventes generelt ikke at fglge befolkningsudviklingen direkte.

Forebyggende foranstaltninger

Udvikling i forebyggende foranstaltninger

M Aflastning M Familiebehandling  m Kontaktperson Radgivning

300
250
200
150
100

50

2021 2022 2023 2024 2025*

*Foranstaltninger pr. 30. september 2025.

Der ses en klar tendens i udviklingen af de forebyggende indsatser. Antallet af personer, der
modtager aflastning, har veaeret faldende siden 2021. Omvendt har antallet af personer i
familiebehandling veeret stigende, og niveauet pr. 30. september 2025 ligger nu p& samme
niveau som i 2023. Antallet af personer med kontaktperson er ligeledes steget Igbende, og per
30. september 2025 er det samlede niveau for 2024 allerede oversteget. Den samme udvikling
gor sig geeldende for radgivningsindsatsen, hvor antallet af modtagere fortsat er stigende.

Samlet set tegner udviklingen - pa linje med stigninger i underretninger og stabile
anbringelsestal - et billede af, at behovet for forebyggende foranstaltninger ikke falder i takt
med det reducerede bgrnetal.
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Undervisning
Nettodriftsudgifter og budget

Politikomrddet Undervisning omfatter i store traek de udgifter, der er forbundet med den
lovpligtige undervisning af bgrn og unge. Dette inkluderer udgifter til:

e Folkeskole

e Syge- og hjemmeundervisning

e Skolefritidsordninger

e Befordring af elever i grundskolen

e Specialundervisning i regionale tilbud (specialskoler)

¢ Kommunale specialklasser

¢ Sprogstimulering for tosprogede bgrn i fgrskolealderen

e Bidrag til statslige og private skoler, efterskoler og ungdomsskoler
¢ Ungdommens uddannelsesvejledning

¢ Forberedende grunduddannelse

. - Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. - 2026 priser 2024 ’ezgonzs;‘fb LGS 2Aerds

Undervisning i alt 199.429 192.268 197.555
Folkeskoler 162.956 152.365 153.268
Feellesudgifter for kommunens samlede _ _ 60
skolevaesen

Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 1.442 2.288 1.962
Skolefritidsordninger 5.874 6.079 6.127
Befordring af elever i grundskolen 4.286 5.122 6.717
Specialundervisning i regionale tilbud, jf.

folkeskolens § 2 22 “7He o
Kommunale specialskoler og interne skoler i

dagbehandlingstilbud B0/ 10 AEEE
Efter- og videreuddannelse i folke- skolen 129 -

Bidrag til staten for elever pa private skoler 9.568 13.988 12.928
Efterskoler og ungdomskostskoler 7.823 6.362 7.107
_Uddannels&_as— og erhvervsvejledning og gvrige 2.886 2.936 3.086
indsatser, jf.

Forberedende Grunduddannelse 1.537 1.659 1.295
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 179 280 329

*Forventning pr. 30. september 2025.
+ = udgifter, - = indtaegter.

De folgende afsnit beskriver de omrader, der hgrer under politikomradet Undervisning,
herunder formalene med budgetterne og hvordan budgetvedtagelsen pavirker budgettet.

Besparelser og/eller udvidelser
Ved budgetlzegningen for 2026 blev falgende besparelse og udvidelser for omradet vedtaget:

- Besparelse pa kompetenceudvikling: 400.000 kr. Forslaget er en etdrige besparelse pa
kompetenceudvikling. Det betyder reduktion i og udsaettelse af kompetenceudvikling i
form af f.eks.: Kurser, oplaeg, konferencer, partnerskaber, m.m. Derudover besparelser
pa ledelse, hvor det er muligt. Det kan f.eks. ske ved vakante stillinger,
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opmaerksomhed pd mulige sammenlaegninger, m.fl.

- Udvidelse pa 275.000 kr. til udvidede abningstider i SFO, som fglge af nedszettelse af
skoledagens leengde.

Der er ligeledes under tekniske og demografiske andringer korrigeret med fglgende:

- Der er reduceret med 100.000 kr. vedr. en prgvehandling p& Tangen, hvor der forsgges
med ens ringetider. Belgbet er flyttet til Teknik- og Miljgudvalget som finansiering af en
ekstra tog/bus afgang.

- Budgettet til overhead/administration pa takster til botilbud pa det specialiserede
socialomrade. Udlignes mellem Familie- og Kulturudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget. Budget er forhgjet med
1.585.000 kr. der modsvares af en tilsvarende udgift.

- Der demografireguleres med 3.711.000 kr. pd omradet. Budgettet forgges, som fglge af
seerligt dyre skoletilbud til enkelte elever, flere elever i dagtilbud og pa efterskoler og i
SFO-tilbud end forventet.

Lovgrundlaget

Politikomrddet Undervisning er primaert reguleret af Folkeskoleloven. Kommunalbestyrelsen
garanterer gratis undervisning, skolelederen tilrettelaegger undervisningskvaliteten, og
foreeldre & elever inddrages. De tre hovedformal i folkeskoleloven er:

- Almen dannelse og kundskaber: Eleverne skal tilegne sig viden og feaerdigheder, der
giver dem et solidt fagligt fundament.

- Forberedelse til videre uddannelse og samfundsliv: Skolen skal ruste eleverne til at
fortsaette i uddannelsessystemet og deltage aktivt i et demokratisk samfund.

- Alsidig udvikling: Undervisningen skal fremme elevernes personlige, sociale og
kulturelle udvikling.

Det er dog ikke kun folkeskolen der regulerer politikomradet. Dagtilbudsloven regulerer SFO-
ordningerne, mens politikomradet ogsa reguleres og justeres gennem bl.a.: Lov om
forberedende grunduddannelse (FGU), undervisningsmiljgloven, tveergdende love som f.eks.
forvaltningsloven, persondataloven, bgrneattestloven, gennemsigtighedsloven og forskellige
bekendtggrelser.

Folkeskoler

Under funktionen for folkeskoler registreres udgifter og indtaegter vedrgrende kommunens
seks folkeskoler: Lemtorpskolen, Christinelystskolen, Ngrre Nissum Skole- og Bgrneunivers,
Tangen Skole og Bgrnecenter (med to matrikler), Ramme Skole og Tangsg@ Skole.
Overbygningen (7.-9. klasse) er samlet pa tre matrikler: Lemtorpskolen, Christinelystskolen
og Tangen Skole og Bgrnecenter. Derudover er der specialklasseraekker pa Ngrre Nissum Skole
og Tangen Skole og Brgrnecenter, som varetager undervisning af elever med szerlige behov.
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Budgettet daekker alle udgifter til undervisning, IT, administration, inventar, renggring, lokaler
og udenomsarealer. Her konteres ogsa udgifter til undervisning af tosprogede elever,
sygeundervisning samt specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand til bgrn, hvis
undervisning i den almindelige klasse kun kan gennemfgres med stgtte.

Budgettet til skolerne er baseret pa en fordelingsmodel, der fordeler det samlede budget, der
hvert ar er afsat til skoledrift. Modellen er dynamisk og kan handtere sndringer afhaengigt af
demografi og politiske prioriteringer.

Nedsaettelse af skoledagens laengde

Det er besluttet at nedszette skoledagens laengde i overensstemmelse med de nationale krav.
Forzeldrebetalingen fastholdes ens for alle omrader, og alle skoler og SFO’er tildeles ressourcer
efter den galdende ressourcetildelingsmodel. Skoler, der vaelger at reducere skoledagen
yderligere end det fastsatte krav, skal selv finansiere den gkonomiske difference inden for
egen ramme.

fEndringen medfgrer, at en stgrre del af bgrnenes dag vil foregd i SFO eller klubtilbud, hvilket
gger behovet for paedagogisk personale og kan kraeve justering af abningstider og kapacitet.
Der kan opsta behov for at tilpasse normeringer, seerligt pa skoler med mange
indskolingsbgrn. Samtidig kan andringen pavirke samarbejdet med eksterne aktgrer, herunder
transportordninger og foreningsliv, da aktiviteter uden for skoletid skal koordineres med de
nye tidsrammer.

Omradet er tildelt en udvidelse pa 275.000 kr. til en generel udvidelse af &bningstiderne, som
folge af nedsaettelse af skoledagens laengde. Beslutter den enkelte skole at afkorte
skoledagens laengde yderligere, finansierer skolen selv de ekstra timer. Den samlede
gkonomiske effekt hdndteres inden for de eksisterende ressourcetildelingsmodeller, men der
forventes forskydninger mellem skole- og fritidsomradet.

Forudsaetninger for Basisbudget 2026

- Der forventes samlet at veere 75 klasser i skolearet 2025/2026 (7/12 af budgetaret) og
74 klasser i skolearet 2026/27 (5/12 af budgetaret).

- Der forventes et samlet elevtal i de kommunale skoler pa 1.352 elever i skoledret
2025/26 (7/12 af budgetaret) og 1.354 elever i skoledret 2025/2026 (5/12 af
budgetdret).

- Antallet af visiterede timer til praktisk padagogisk bistand forventes at vaere samlet 73
timer.

- Antallet af visiterede bgrn til specialklasser i Lemvig Kommune forventes at vaere
samlet 98 elever, heraf 12 elever fra andre kommuner. Desuden forventes der en
tillaegstakst pd 11 elever.

Faellesudgifter for Kommunens Samlede Skolevaesen
Omradet indeholder udgifter der ikke entydigt kan henfgres til enkelte skoler, for eksempel leje
af idreetshaller og svemmefaciliteter samt andre formal som Naturskolen.

PPR - Padagogisk Psykologisk Radgivhing
Under PPR registreres udgifter og indtaegter vedrgrende skolepsykolog og skolepsykologens
kontor, skolepsykologiske feellesordninger samt eventuelle kgb af private psykologiske
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konsulentydelser i forbindelse med visitationsprocessen. Center for laring er placeret under
Folkeskolerne, mens PPR-funktionen er placeret under Bgrn, Familie og Sundhed.

Center for laering

Center for Laering er Lemvig Kommunes faglige enhed for bgrn og unge i alderen 0-18 ar.
Centeret understgtter dagtilbud, skoler, SFO og fritidstilbud med fokus pa trivsel, laering og
udvikling. Opgaverne omfatter paedagogisk sparring, kompetenceudvikling, netveerksdannelse
og lovpligtige tilsyn i dagtilbud. Derudover leverer centeret analyser og politisk betjening pd
bgrne- og ungeomradet.

Center for Leering arbejder taet sammen med kommunens institutioner, politiske udvalg og
eksterne partnere for at sikre en helhedsorienteret indsats, der giver alle bgrn og unge i
Lemvig Kommune de bedste muligheder for deltagelse, laering og udvikling.

Skolefritidsordninger

P& omradet registreres udgifter og indtaegter vedrgrende skolefritidsordninger efter
folkeskoleloven. Dette inkluderer udgifter og indtaegter, der er direkte forbundet med selve
pasningen, samt ngdvendige udgifter og indtaegter for at sikre den almindelige pasningsydelse.

Eksempler pa udgifter, der er direkte forbundet med pasningen, inkluderer Ignninger til
personale, varer og materialer, forplejning, legetgj, aktiviteter med bgrnene, efteruddannelse,
sygedagpengerefusion og pensionsforsikringer.

I forbindelse med nedseettelse af skoledagens leengde er omradet tilfgrt 275.000 kr. til
udvidelse af 8bningstiderne. Enkelte skoler kan beslutte at nedseette skoledagens laengde
yderligere, og det er her besluttet, at den enkelte skole i sa fald skal finansiere udgifter
forbundet med yderligere abningstider i SFO.

Den demografiske udvikling pa bgrneomradet viser en tendens med et faldende antal bgrn,
hvilket Isbende pavirker ressourcetildelingen. Der er i ressourcetildelingen indregnet et
sikkerhedsnet, der sikrer SFO" erne en minimumstildeling.

Der forventes i 2026 at vaere 515 bgrn i alderen 6-8 ar. Ud af de 515 bgrn forventes 71% at
anvende et kommunalt SFO-tilbud, hvilket svarer til, at 366 bgrn er indmeldt i en kommunal
SFO.

Befordring til elever i grundskolen
Der forventes arlige udgifter pd 6,7 mio. kr. i forbindelse med befordring af elever i henhold til
folkeskoleloven.

Den visiterede kgrsel har i 2024 veeret i udbud. Udbuddet medfgrte en forventet stigning i
udgifterne pa Familie- og Kulturudvalgets omrader pa 1,3 mio. kr. arligt. Med et
kgrselsmgnster lignende 2023/24, var den beregnede reelle udgiftsstigning fra den gamle til
den nye kontrakt pd 62%. Omvendt forventes et feerre antal elever at have behov for kgrsel til
tilbud udenfor kommunen, ligesom der pa hele bgrne- og ungeomradet arbejdes med at skabe
bredere bgrnefzellesskaber, sa bgrnene i hgjere grad kan inkluderes i deres lokale kontekst og
institutioner. Dette har, og vil i stigende grad have, en positiv afsmitning pa kgrselsudgifterne.

Den visiterede kgrsel er budgettet til 6,4 mio. kr. i 2026. Hertil kommer udgifter i fm. aben
skole mv. pa 0,3 mio. kr.
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Specialundervisning i Regionale tilbud

Omradet omfatter kommunernes indtsegter og udgifter i forbindelse med specialundervisning,
der gives til elever i den undervisningspligtige alder pa lands- og landsdelsdesekkende
institutioner. Budgettet skal for eksempel daekke opkraevning for skolerddgivning og
skoleophold.

Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingstilbud og pa
anbringelsessteder jf. Folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5.

P& denne funktion registreres udgifter og indtaegter vedrgrende kommunale specialskoler.
Dette inkluderer skoler, hvor der gives specialundervisning efter folkeskolelovens § 20, stk. 2, i
seerlige specialskoler adskilt fra den almindelige folkeskole, samt specialundervisning indrettet
efter folkeskolelovens § 20, stk. 5, hvilket er undervisningstilbud i et dagbehandlingstilbud
eller pa et godkendt anbringelsessted. Udgifter til elever i specialklasser, der er oprettet i en
almindelig folkeskole i kommunen, afholdes under Folkeskoler.

Budgettet til specialskoler beliggende i andre kommuner daekker for eksempel udgifter til
elever, som gar pa blandt andet Stordskolen, Amoseskolen og lignende. Der forventes som
folge af den demografiske udvikling og et seaerligt fokus pa omradet en nedgang i antallet af
elever, der modtager undervisning pa specialskoler, men enkelte meget dyre tilbud gger
udgiftsniveauet, og budgettet er gget med 1,1 mio. kr. fra 2025 til 2026 til 4,6 mio. kr.

Bidrag til statslige og private skoler jf. Friskolelovens § 26.

Der afholdes her udgifter og indtaegter vedrgrende bidrag til staten for elever pa frie
grundskoler, statslige og private skoler, SFO’er m.v. Udgiften reguleres i forhold til indmeldte
elever pr. 5. september 2025, som har folkeregisteradresse i Lemvig Kommune.

Mens der tidligere har vaeret en tendens til et faldende antal elever pa efter- og friskolerne,
viser tallene for skoledret 2025/26, at niveauet er stagneret. Der var i 2018 indskrevet 284
Lemvig Kommune-elever pa privat- og friskoler, mens der pr. 5. september 2023 var
indskrevet 192 elever, og pr. 5. september 2025 forventes der indskrevet 250 elever inkl.
elever indmeldt i den nye friskole i Klinkby.

Budgettet er tilpasset det forventede antal indmeldte elever pa friskoler, og udggr i 2026 12,9
mio. kr.

Bidrag til Bidrag og tilskud til efterskoler og ungdomsskoler

N&r unge vaelger et ophold pa efterskole eller ungdomskostskole, registreres udgifter til
elevtilskud pd dette omrade. Lemvig Kommune betaler elevtilskuddet som et bidrag til staten,
som udbetaler det samlede tilskud til efter- og ungdomskostskolerne.

Udgiften reguleres i forhold til det indmeldte antal elever pr. 5. september 2025, som har
folkeregisteradresse i Lemvig Kommune. For privat- og friskolerne har der vaeret et mindre
fald i antallet af elever. At antallet af efterskoleelever har vaeret faldende, skyldes primaert den
demografiske udvikling pd bgrneomradet, hvor der ses et stgrre fald i antallet af 6-16-3rige,
omvendt ses nu en tendens, hvor en stgrre andel af eleverne tilvaelger et efterskoleophold.

I 2018 var der 280 Lemvig Kommune-elever, der havde valgt et efterskoleophold, mens der i
skoledret 2025/26 pr. 5. september 2026 forventes 175 efterskoleelever.
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Som fglge af et mindre fald end forventet er omradet opskrevet med 749.000 kr. i 2026. Dette
er en opjustering af budgettet, sa det tilpasses det forventede elevtal.

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Lemvig Kommune samarbejder med Ungdommens Uddannelsesvejledning i Nordvestjylland
(UU), bestdende af Struer, Holstebro og Lemvig kommuner. Her registreres udgifter og
indteegter, der vedrgrer Ungdommens Uddannelsesvejledning, jf. lov om vejledning om valg af
uddannelse og erhverv. Udgiften fordeles efter elevtallet i de tre kommuner pr. 5. september.
Under funktionen konteres ogsa udgifter til UU for indsatsen under Aktivloven for de 15-17-
arige. Det nationale maltal er pd 95 % for gennemfgrelse af en ungdomsuddannelse.

Lemvig Kommunes andel af driftsudgifterne til UU Nordvestjylland forventes at vaere ca. 2,8
mio. kr. Hertil kommer saerskilt opkraevning for udlzeg af UU Nordvestjylland, der forventes at
veere pa ca. 0,3 mio. kr.

Specialpaedagogisk bistand til bgrn i folkeskolealderen

P& omradet arbejdes der med specialpaedagogisk bistand til bgrn, der endnu ikke har
pabegyndt skolegangen, jf. Folkeskoleloven. Indsatsen har til formal at stgtte bgrn med
seerlige behov, s de far de bedste forudsaetninger for trivsel, udvikling og laering inden
skolestart. Bistanden kan omfatte paedagogisk vejledning, individuelle stgtteforigb og
tvaerfaglig indsats i samarbejde med foraeldre og dagtilbud.

Omradet omfatter bade kommunale og regionale driftsudgifter til specialpaedagogisk bistand til
smabgrn. Fokus i de kommende ar er at styrke den tidlige indsats og sikre en
helhedsorienteret tilgang, hvor ressourcerne anvendes fleksibelt og malrettet i forhold til
barnets behov.

Erhvervsuddannelser - individuelt tilpassede forigb

Omradet er oprindeligt tilteenkt udgifter og indtsegter, der vedrgrer elever i et EGU-
uddannelsesforlgb samt elevers skoleophold i forbindelse med erhvervsgrunduddannelser.
Disse uddannelsesforlgb er nedlagt, og malgruppen henhgrer nu under FGU. Da Lemvig
Kommune i forbindelse med lukning af FGU Skolen ikke leengere kan tilbyde malgruppen et
FGU-forlgb i naeromradet, er der behov for at kunne tilbyde unge i malgruppen et forlgb
tilpasset den enkelte. Funktionen anvendes fremadrettet til styring af disse individuelle
Igsninger.

Lemvig Kommune har i samarbejde med UU Nordvestjylland mulighed for at tilbyde individuelt
tilpassede forlgb til de unge i malgruppen. Der er blandt andet tale om AMU-forlgb,
hgjskoleophold, virksomhedspraktik, mentorstgtteordninger mv.

Der eri 2025 17 unge, der har modtaget et individuelt tilpasset forlgb. Det sk@gnnes, at der
skal afsaettes ca. 329.000 kr. arligt til formalet.

Afhaengig af elevens alder og tilbud vil udgifterne fordele sig pa bade Familie- og
Kulturudvalgets og Arbejdsmarked- og Integrationsudvalgets omréder. Udviklingen fglges
Igbende, og der orienteres politisk i forbindelse med kommende ledelsesafrapporteringer i takt
med, at administrationen far malbare data.

FGU - Forberedende Grunduddannelse
I august 2019 blev syv uddannelser og undervisningstilbud samlet i én to-arig forberedende
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grunduddannelse, FGU. FGU’s primaere formal er at kvalificere unge til en efterfglgende
erhvervsuddannelse, i mindre omfang til gymnasial uddannelse eller ufaglaert beskaeftigelse.

FGU favner aldersmaessigt bade en elevgruppe, der kommer lige fra 9. eller 10. klasse, samt
en voksen elevgruppe op til 25 ar. FGU Skolen HLSS meddelte i januar 2022, at de med
baggrund i en markant nedgang i antallet af elever havde indstillet til bgrne- og
undervisningsminister Pernille Rosenkrantz-Theil, at skolen i Lemvig lukkes.

Lemvig er fortsat en del af FGU Skolen HLSS’ deekningsomrade og har fortsat en repraesentant
i bestyrelsen.

Den fremtidige udgift til FGU vil afhaenge af, hvor mange elever bosat i Lemvig Kommune, der
er i FGU-forlgb (skoler i andre kommuner). Der er for skoledret 2024/2025 afregnet for 12,2
drselever i FGU-forlgb. Det er 4 mere end forventet.

Der forventes ikke en stigning i antallet af elever pa FGU-forlgb. Men da der i forbindelse med
afregning kigges pa elevernes bopeel 1,5 ar tilbage, kan Lemvig Kommune have
takstforpligtigelsen pa et hgjere antal elever end forventet. Fastholdes nuvaerende antal forlgb,
kan der forventes en arlig udgift til FGU-forlgb p& ca. 479.000 kr., mens udgiften/bidrag til
FGU-institutioner er steget til 1,1 mio. kr. i 2025 mod 0,8 mio. kr. i 2023.

Der forventes ved budgetlaagningen et fald i antallet af forlgb, og niveauet forventes at ligge
pa ca. 8 arselever. Der er samlet budgetteret med 1,3 mio. kr. i 2026.

Kultur, Fritid og Folkeoplysning
Nettodriftsudgifter og budget

Politikomrddet Kultur, Fritid og Folkeoplysning omfatter i store traek de udgifter, der er
forbundet med:

e Tilskud til stadion- og idraetshaller

e Lemvig Bibliotek

¢ Lemvig Museum og Museet for Religigs Kunst

e Lemvig Musikskole

e Kulturelle opgaver

¢ Tilskud til foreninger og lokaler

¢ Ung Lemvig

e Bidrag til statslige og private skoler, efterskoler og ungdomsskoler

. . Forventet
Nettodriftsudgifter Regnskab
1.000 kr. - 2026 priser 2024 ’ezgo“;;‘fb Budget 2026

Kultur, Fritid og Folkeoplysning i alt 47.040 49.042 51.794
Stadion og Idraetsanlaeg 10.131 10.068 10.046
Folkebiblioteker 10.192 10.586 11.398
Museer 3.631 4.082 5.270
Biografer 65 69 70
Teatre 296 305 300
Musikarrangementer 3.701 3.721 3.624
Andre kulturelle opgaver 1.771 2.013 2.500
Feelles formal 308 272 271
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Folkeoplysende voksenundervisning 173 301 303
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 691 871 678
Lokaletilskud 1.527 2.183 1.824
Fritidsaktiviteter uden for Folkeoplysningsloven 423 58 67
Ungdomsskolevirksomhed 13.955 14.437 15.364

Kommunale tilskud til statsligt finansierede
selvejende uddannelsesinstitutioner mv.
*Forventning pr. 30. september 2025.

+ = udgifter, - = indtaegter.

175 77 79

Besparelser og/eller udvidelser

Ved budgetlaegningen for 2026 blev det besluttet, at der samlet skal spares 535.000 kr. pad
Kultur, Fritid og Folkeoplysning. Besparelserne er fordelt sdledes:

- En besparelse pa 0,35 mio. kr. i forbindelse med tilskudstilpasning pa lokaletilskud til
foreninger.
- En besparelse pa 0,185 mio. kr. ved tilpasninger pa klubomradet.

Samtidig blev det ved budgetlaegningen for 2026 besluttet driftsudvidelser for 2.760.000 kr. pa
Kultur, Fritid og Folkeoplysning. Udvidelserne er fordelt sdledes:

- Driftsudvidelse af tilskudsmidler pa 0,2 mio. kr. til Museet for Religigs Kunst.

- Driftsudvidelse af tilskudsmidler pa 1,0 mio. kr. til Lemvig Museum.

- En opnormering pa kulturomradet med en kulturkonsulent svarende til 0,5 mio. kr.
arligt i perioden 2026 - 2028.

- 150.000 kr. &rligt til Sangkraft Lemvig i perioden 2026 - 2028.

- Driftsudvidelse pa arligt 0,9 mio. kr. til drift af nye bibliotekslokaler.

Stadion og idraetsanlaeg

Omradet daekker driftstilskud til kommunens lokalhaller og idraetscentre, betaling for leje af

idraets- og svemmebhaller til skole- og institutionsbrug m.m. Der er indgdet driftsaftaler med

alle lokalhaller og idreetscentre i forbindelse med implementeringen af en ny tilskudsmodel i

2020. Der er budgetteret med 9.769.000 kr. i 2026 til driftstilskud til kommunens lokalhaller
og idraetscentre.

Lemvig Kommune yder tilskud til opkridtning af baner, el til lysanlaeg og til mal og net til
udendgrsanlaeg. Tilskuddet fordeles efter fglgende parametre:

Opkridtning af baner
- 2/3 af belgbet fordeles pa grundlag af antallet af spillere under 25 ar.
- 1/3 af belgbet fordeles pa grundlag af antallet af baner, der opkridtes.

El til lysanlaeg
- Der ydes tilskud med 75 % af de dokumenterede udgifter til el til lysanlaeg.

M3l og net til udendorsanlag
- Der indkgbes mal og net til udendgrsanlaeg inden for budgettet og efter ansggning fra
de foreninger, der benytter anlaeggene.

Der er to kommunale lysanlaeg i Lemvig Kommune: et i Thyborgn og et i Harbogre.
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Folkebiblioteker

Lemvig Bibliotek har et samlet budget pd 11.408.000 kr., hvoraf personaleudgifterne udggr
6.756.000 kr. Den resterende del af budgettet anvendes blandt andet til indkgb af materialer,
aktiviteter og arrangementer, som biblioteket tilbyder i Igbet af aret.

Det bemaerkes, at budgettet for 2026 er forhgjet med 910.000 kr. til drift af nye
bibliotekslokaler i forbindelse med en ny Biblioteks lokation. Ligesom der under anlag er afsat
midler til indretning af nye lokaler.

Hertil kommer, at der i budget 2026 er afsat 526.000 kr. til at drive skolebiblioteket.
Skolebiblioteket drives uafhaengigt af Lemvig Bibliotek og er ledelsesmaessigt forankret under
fagchefen for skoler og dagtilbud.

Museer

Der er afsat henholdsvis 3.448.000 kr. til Lemvig Museum og 1.534.000 kr. til Museet for
Religigs Kunst. Heri er der indeholdt et tilskud pa 165.000 kr. til Lemvig Museum som betaling
for skolernes besgg.

Det bemaerkes, at det i forbindelse med budgetlaegningen for 2026 blev besluttet at gge
tilskudsmidlerne med 0,2 mio. kr. til Museet for Religigs Kunst, og 1,0 mio. kr. til Lemvig
Museum.

Der er afsat 31.000 kr. til Serup Smedje og 257.000 kr. til Museum for Guldalderkunst.

Biografer
Det budgetterede belgb pa 70.000 kr. er primaert afsat som tilskud til Lemvig Bgrnefilmklub.

Renoveringen af Lemvig Biohus' biografsal gennemgik i 2024 en stgrre renovering. Den
samlede udgift for renoveringen belgb sig til ca. 5,3 mio. kr. Lemvig Kommune bidrag med et
samlet tilskud pa 0,8 mio. kr. Arkitekt Mgller Nielsens Tegnestue stod bag et prospekt for
renoveringen.

Lemvig Biohus har gennem forlgbet bade renoveret og opdateret biografsalen i forhold til
fremvisning, lyd, lys og siddekomfort. Biografen blev bygget i 1922 og har fungeret som
biograf i mere end 100 ar.

Teatre

Der er i budget 2026 afsat 300.000 kr. inkl. statsrefusion til teatre, herunder stgtte til
bgrneteatre, Bgrneteater Balder og voksenteater. Statsrefusionen forventes at udggre ca.
147.000 kr.

Lemvig Musikskole

Der er budgetteret med samlet 3.551.000 kr. Indtaegterne er budgetteret til 1.979.000 kr.,
hvoraf elevbetaling udgar 1.440.000 kr., salg af gvrige ydelser 45.000 kr., mens
statstilskuddet udggr 560.000 kr. Udgifterne er budgetteret til 5.596.000 kr. Herunder
150.000 kr. der i forbindelse med budgetlaagningen for 2026 blev bevilliget til Sangkraft.

Det tilstraebes, at der er 3 elever pr. lzerertime samt et timeforbrug pa 169 timer ugentligt.
Balder er fortsat en integreret del af Musikskolens virksomhed.

121



FAMILIE- OG KULTURUDVALGET

Til diverse musikarrangementer er der budgetteret med 29.000 kr.

Andre Kulturelle Opgaver

Her er afsat 1.426.000 kr., der primaert anvendes til tilskud til kulturinstitutioner. Fordeling af
de budgetterede midler sker ved politisk beslutning i udvalget. Eksempler pa institutioner, der
modtager tilskud, inkluderer Bovbjerg Fyr, Tuskaer, Gjellergard, Lokalarkiver, Tante Andante
m.fl. Udvalget bevilliger ogsa midler til ansggninger om tilskud til kulturelle arrangementer og
lignende.

Falles Formal

Kontoen afholder udgifter til annoncering i forbindelse med kultur- og fritidsarrangementer
som f.eks. “Abne Dgre” og aktiviteter i forbindelse med folkeoplysning. Omradet omfatter

desuden udgifter til renggring af skolers lokaler efter forskellige arrangementer som f.eks.

Limfjordscup.

Folkeoplysende Voksenundervisning

Omradet daekker tilskud til folkeoplysende virksomhed, der afsaettes til folkeoplysende
voksenundervisning, f.eks. undervisning, studiekredse, foredragsvirksomhed og
debatskabende aktiviteter jf. Folkeoplysningsloven § 6, stk. 3, nr. 1. I budgettet er der afsat
230.000 kr. til tilskud til undervisning og lokaletilskud og 72.000 kr. til mellemkommunale
betalinger.

Frivilligt Folkeoplysende Foreningsarbejde

Der gives tilskud til folkeoplysende virksomhed, der afsaettes til frivilligt folkeoplysende
foreningsarbejde, f.eks. til foreninger samt fritids- og ungdomsklubber m.v., jf.
Folkeoplysningslovens § 6, stk. 1, nr. 2. Af det samlede budget pd 687.000 kr. er der afsat
samlet 119.000 kr. til Tangsg Ungdomsklub.

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2021 blev der indarbejdet en besparelse pa 74.000
kr., hvilket betyder, at medlemstilskuddet til godkendte foreninger faldt fra 76,75 kr. pr.
medlem under 25 ar til et tilskud pd 63,37 kr. pr. medlem i 2021-prisniveau (forudsat, at
medlemstallene er uaendrede).

Lokaletilskud

Der er afsat 1.825.000 kr. til lokaletilskud. Som hovedregel ydes der ikke tilskud til leje af
lokaler til undervisning m.v., idet foreningerne henvises til at benytte ledige og egnede
offentlige lokaler. Hvis der ikke kan anvises ledige egnede offentlige lokaler, ydes der tilskud
med lovens minimum pa 75 % af det maksimale tilskud, som er fastsat af kulturministeriet, jf.
§ 23 i Folkeoplysningsloven.

Der er i budgettet for 2026 indarbejdet en besparelse pa 0,35 mio. kr. i forbindelse med
tilskudstilpasning pa lokaletilskud til foreninger.

Tilskud til foreningernes driftsudgifter til lokaler blev fra 2021 nedsat til lovens minimum pa 65
%. Tilskudsnedsaettelsen pavirker ikke tilskuddet til foreninger, der benytter haller, idet der i
2020 er indgaet driftsaftaler med disse.

Fritidsaktiviteter uden for Folkeoplysningsloven
Kontoen daekker udgifter til saerlige stgtteordninger uden for folkeoplysningsloven. Der kan
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f.eks. vaere tale om stgtte til bustransporter vedrgrende fritidsarrangementer for aldre
mennesker og stgtte til ferieaktiviteter.

Ungdomsskolevirksomhed

Pr. 1. august 2023 fusionerede Ungdomsskolen og Lemvig Ungdomsgard til en enhed, som nu
hedder UNGLEMVIG.

UNGLEMVIG driftes som ungdomsskolevirksomhed og huser bade ungdomsskole og
vaksthuset. Der er samlet budgetteret med 15,4 mio. kr. til drift af UNGLEMVIG i 2026.

Kommunens SSP-indsats var fgr 1. august 2023 forankret i BFC. Fagchefen for Bgrn og Familie
er formand for SSP-styregruppen, mens selve indsatsen blev ydet af Lemvig Ungdomsgard. Pr.
1. august 2023 er forankringen aendret, saledes at budgetdelen er placeret under UNGLEMVIG,
hvorfra indsatsen ogs3 ydes.

Fra 2024 er der bevilliget midler til projekt “Faelles om ungelivet”, hvor Lemvig Kommunes
andel i 2026 udggr 154.000 kr.

Budgettet til Vaeksthuset er elevbaseret, og UNGLEMVIG far tildelt et belgb pr. &r pr. elev i
tilbuddet. Dette belgb skal deekke bade materialer og Ign til undervisning. Elever skal visiteres
af Visitationsudvalget fgr optagelse i tilbuddet. Modsat specialtilbud i folkeskolen bliver
Vaksthuset reguleret pr. dato, hvor elever starter eller stopper i tilbuddet.

Der er i 2026 budgetteret med 15.364.000 kr. til UNGLEMVIG, heraf 2.636.000 kr. til
Vaeksthuset, 562.000 kr. til SSP og 154.000 kr. til projekt “Feelles om ungelivet”.

Kommunalt Tilskud til Statsligt Finansierede Selvejende Uddannelser

I budgettet er der afsat 75.000 kr., hvoraf 30.000 kr. er afsat til befordring til
ungdomsuddannelser. Restbudgettet daekker over kommunale tilskud til elevers deltagelse i
kurser pa godkendte folkehgjskoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler efter Lov om frie
kostskoler.
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Anlaeg
Budgetforliget for 2026 indeholder fglgende anleegsprojekter:

Tabel 2. Anlaeg 2026 (i 1000 kr.)

@konomi- og Erhvervsudvalget
1.000 kr.

Cybersikkerhed/NIS2 1.500
Udviklingspulje 2026 10.000
Kystsikring 11.500
Ialt 23.000
I N7
1.000 kr.
Landsbypulje 2026 3.000
Maskinpulje 2026 550
Cykelstipulje 2026 3.500
Toiletpulje 2026 500
FTV - feelles teknisk vedligeholdelse 2026 1.000
Forskgnnelse af omradet omkring Vesthavnen 300
Trafikal Igsning ved Rom grusgrav/flyveplads m.m. 2.500
Renovering af offentlige legepladser 1.000
Reparation af broer og bygveerker 5.000
Overfladebehandling af veje pa landet 9.000
Sideudvidelse af Rammevej 2.500
Klimasikring Lemvig Midtby 575
Vej- og parkeringsforhold, Gjellerodde Naturomrade 500
Ialt 29.925
I e N
1.000 kr.

Alarmsystem p& Labyrinten 250
Ialt 250
e

1.000 kr.
Nyt bibliotek i Synergien 1.500
Hegn og draen pa boldbaner 1.000
Folkeskolens kvalitetsprogram renovering af faglokaler og leeringsrum 2.700
Ialt 5.200
I
1.000 kr.
@konomi- og Erhvervsudvalget 23.000
Teknik- og Miljgomradet 29.925
Social-, Sundhed- og Beskeeftigelsesudvalget 250
Familie- og Kulturudvalget 5.200
Ialt 58.375
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Anlaegsprojekter under Gkonomi- og Erhvervsudvalget

Cybersikkerhed/NIS2

Der er bevilliget 1.500.000 kr.

Lemvig Kommune bliver omfattet af NIS2-direktivet (Net- og informationssikkerhedsdirektiv),
som traeder i kraft den 1. juli 2025.

NIS2-direktivet er et EU-direktiv, som har til formal at sikre et hgjere og mere ensartet niveau
af cyber- og informationssikkerhed pa tvaers af EU for organisationer og virksomheder inden
for en raekke sektorer og offentlige myndigheder, som anses for at vaere kritiske for
gkonomien og samfundet.

Med et stigende trusselsniveau skal NIS2 bidrage til at ggre organisationer og virksomheder
mere robuste overfor cyberangreb.

Arbejdet med NIS2 betyder:
- Bredere omfang: flere organisationer og virksomheder bliver omfattet
- @get sikkerhedskrav
- Krav om handelsesrapportering
- Styrkede handhaevelsesbefgjelser

Det er vigtigt, at der bade er fokus pa forebyggelse af cyberangreb, herunder tekniske og
organisatoriske tiltag, samt handtering af cyberangreb, herunder beredskabsplaner. Manglende
kontinuerlig fokus pa dette kan have alvorlige konsekvenser for borgere, medarbejdere og
Lemvig Kommune som helhed. Det kan vaere konsekvenser som f.eks. borgere der ikke kan fa
udbetalt ydelser, aldre der ikke kan f& besgg af hjemmeplejen, borgere og virksomheder der
ikke kan kommunikere med kommunen, leekkede oplysninger, misbrug af forretningskritisk
information eller fglsomme personoplysninger, fysisk skade pa infrastruktur, herunder
strgmforsyning, stgrre sarbarhed over for fremtidige angreb (da hackere bruger viden fra
tidligere angreb til nye angreb), ggede omkostninger til genopretning efter angreb
(efterfglgende omkostninger kan overstige oprindelige besparelser) samt nedbrud i systemer.
Med det nuveerende skaerpede trusselsniveau er det vigtigere end nogensinde at blive NIS2-
compliant, s3 Lemvig Kommune bliver mere modstandsdygtig overfor cyberangreb. Det er
ligeledes vigtigt, at vores borgere fortsat kan have tillid til, at kommunen vaerner om deres
oplysninger og arbejder for at et cyberangreb vil pavirke dem mindst muligt.

Udviklingspulje 2026
Der er bevilliget 10.000.000 kr.

Bevillingen er afsat til senere disponering.

Kystsikring

Der er bevilliget 11.500.000 kr. som vedrgrer Lemvig Kommunes forventede udgifter til
kystsikring i 2026.

Aftalen om kystbeskyttelse pa straskningen mellem Lodbjerg og Nymindegab geelder for
perioden 2026-2029. Der er bevilliget 11.500.000 kr. for hvert ar i aftalen.
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Anlaegsprojekter under Teknik- og Miljoudvalget

Landsbypulje 2026
Der er bevilliget 3.000.000 kr.

Bevillingen anvendes til medfinansiering af de statslige tilskud til by- og omradefornyelse samt
fornyelse af bymidter. De samlede midler anvendes til nedrivning, renovering og forsk@gnnelse
jf. administrations-grundlaget.

Maskinpulje 2026
Der er bevilliget 550.000 kr.

Maskinpuljen er den pulje som sogneborgerforeninger kan ansgge til indkgb af maskiner og
materialer til vedligehold af anlaeg i lokalsamfundet.

Cykelstipulje 2026
Der er bevilliget 3.500.000 kr.

Cykelstipuljen anvendes til stiprojekter jf. Lemvig Kommunes cykelstiplan.

Toiletpulje 2026
Der er bevilliget 500.000 kr.

Toiletpuljen anvendes til etablering og renovering af offentlige toiletter.

FTV - Faelles Teknisk Vedligeholdelse 2026
Der er bevilliget 1.000.000 kr.

Bevillingen anvendes i de tilfaelde, hvor ngdvendige og eller profitable vedligeholdelsesudgifter
til tekniske anlaeg ikke kan indeholdes i aftaleenhedernes driftsbudget.

Forskgnnelse af omradet omkring Vesthavnen
Der er bevilliget 300.000 kr.

Bevillingen er kommunalt bidrag til en forskgnnelse af omradet pa vesthavnen ud imod
Strandvejen i samarbejde med de pageeldende lodsejere.

Trafikal lgsning ved Rom grusgrav/flyveplads m.m.
Der er bevilliget 2.500.000 kr.

Bevillingen skal sikre en etablering af hgjre- og venstresvingsbane ved Flyvepladsens indkgrsel
som i fremtiden skal betjene hele omradet, der ligger gst for Ringkgbingvej.

Renovering af offentlige legepladser
Der er bevilliget 1.000.000 kr.

Belgbet anvendes til udskiftning af udtjente legeredskaber, gummibelaegninger i
Baekmarksbro, Nissum, Lemvig og Thyborgn.
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Reparation af broer og bygveerker
Der er bevilliget 5.000.000 kr.

Bevillingen anvendes til udskiftning af bro ved Stausholmvej og Grgnsmgllevej,
hovedrenovering af bro pd Vandborgvej samt renovering af bygvaerk ved Amglle pd
Remmerstrand.

Overfladebehandling af veje pa landet
Der er bevilliget 9.000.000 kr.

Bevillingen er en ekstra ramme til overfladebehandling af tidligere istandsatte veje for at sikre
den langsigtede holdbarhed.

Sideudvidelse af Rammevej
Der er bevilliget 2.500.000 kr.

Bevillingen skal deekke sideudvidesen af vejen af hensyn til trafikmaengde, sikkerhed og
vedligeholdelse.

Klimasikring Lemvig Midtby
Der er bevilliget 575.000 kr.

Belgbet er prioriteret til at lukke enderne af hgjvandsmuren i Lemvig for at hindre
oversvgmmelser af midtbyen ved stormflod.

Vej- og parkeringsforhold, Gjellerodde Naturomrade
Der er bevilliget 500.000 kr.

Bevillingen anvendes til opgradering af vej- og parkeringsforhold i Gjellerodde naturomrdde og
skal ses i sammenhaeng med tidligere afsatte midler til renovering af de tidligere spejderhus
samt til etablering af shelters mv.

Anlzegsprojekter under Social-, Sundhed- og Beskeaftigelsesomradet

Alarmsystem pa Labyrinten
Der er bevilliget 250.000 kr.

Det eksisterende system p& Labyrinten er forzeldet og kan ikke repareres.

Der er behov for et nyt alarm- og overfaldssystem p& Labyrinten for at sikre medarbejdernes
sikkerhed og arbejdsmiljg. Medarbejderne skal have mulighed for at tilkalde assistance hvis de
i en situation ikke kan bevaege sig veek fra borger.

Anlzegsprojekter under Familie- og Kulturomradet

Nyt bibliotek i Synergien
Der er bevilliget 1.500.000 kr.

En flytning til centralt beliggende lokaler, hvor det er muligt at lave en fleksibel,
hensigtsmaessig og borgerrettet indretning, er ngdvendigt, hvis man gnsker et nutidigt
bibliotek, som er mere end et sted, hvor man bare I&ner bgger.
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Derfor foresl3s det, at Lemvig Bibliotek flytter til tomme lokaler pa fgrste sal i det nuvaerende
Synergien.

En flytning til disse lokaler vil kraeve tilpasninger inden lokalerne er egnet som bibliotek:

- Adgangsforholdene skal andres, sa der er lettere adgang for de mange besggende.
Herunder handicap- og familievenlige adgangsforhold.

- Synligheden skal gges, sa veerdien af central placering ved handelslivet optimeres.

- Indvendige tilpasninger med handicaptoilet og indretning til nutidigt bibliotek.

Hegn og draen pa boldbaner
Der er bevilliget 1.000.000 kr.

Der er behov for nye draen og nyt hegn om nogle af de boldbaner, som ogsa fremadrettet skal
bruges af klubberne. Nuvaerende er slidte og +30 ar gamle. Erfaringen viser, at vi typisk
indkgber boldbanehegn og stakit til ca. 900 kr./m, sa der skal bade prioriteres, hvilke straek og
hvilken typer af hegn, der skal udskiftes.

LGF - 1200 meter

Thyborgn — 700 meter

Ramme - 200 meter

@vrige baneanlaeg

Folkeskolens kvalitetsprogram renovering af faglokaler og laeringsrum
Der er bevilliget 2.700.000 kr.

Med aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er der afsat penge til bedre fysiske rammer pa
skolerne. Der er aftalt en markant investering i bedre faglokaler mv., hvor der pa landsplan er
afsat 2,6 mia. kr. til bedre faglokaler i folkeskolen. Investeringen skal sikre gode fysiske
rammer for en mere praktisk orienteret i folkeskolen. Investering i bedre faglokaler,
anlaeggelse af miljger, som ansporer til leg og bevaegelse pa skolerne, og evt. gvrige
kapacitetsmaessige udvidelser. de bedre fysiske rammer skal give skolerne bedre muligheder
for at give mere varieret og praktisk undervisning.

Midlerne bliver udmgntet til kommunerne i arene 2025, 2026 og 2027. Midlerne udmgntes til
kommunerne som et lgft af anlaagsrammen og vil derfor indgad som led i aftale om
kommunernes gkonomi for 2026 og 2027. Midlerne udmgntes over det kommunale bloktilskud
pa baggrund af indbyggertal.

Det er op til kommunal prioritering at foretage de konkrete investeringer i folkeskolernes
fysiske rammer og faciliteter, og der vil ikke blive opstillet saerskilte administrative krav til
regnskabsaflaaggelse og dokumentation for anvendelse af midlerne.

Laftet svarer for Lemvig Kommune til et arligt Igft pa ca. 2,7 mio. kr. i &rene 2025, 2026 og
2027.
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ANDRINGER I FORHOLD TIL BASISBUDGETTET

Oversigt over a&ndringer til basisbudget 2026-2029
Type 1-3 andringer (Tekniske andringer/fejl, Demografiske

2ndringer, Konsekvenser af loveendringer)

@konomi- og Erhvervsudvalget

Type 1 - Tekniske andringer/fejl | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |

MED- og arbejdsmiljg uddannelse og kompetenceudvikling.
Lovkrav til uddannelse og supplerende uddannelse hvert ar.
(250) AKUT-midler er ved en fejl ikke indregnet i budget
2025 og frem. (36)

Gebyrerne til PBS og MobilePay stiger. Der er krav til stgrre
anvendelse af MobilePay.

Lemvig Kommunes tilskud til Lemvig Thyborgn Handel og
Turisme er af tekniske 8rsager ikke blevet fremskrevet til det
aftalte niveau i perioden. Vedtaget 7.8.2023.

I 2012 vedtog Kommunalbestyrelsen at Kommunen skal
veere selvforsikrede pa arbejdsskader. Det betgd at
Kommunen dengang sparede 5.000.000 kr. arligt. Der blev
samtidig afsat et arligt belgb til arbejdsskader. Der i 2025
udgjorde 732.000 kr. Det viser sig nu at de samlede &rlige
udgifter forventes at udggre 1.732.000 kr. Baggrunden er at
antallet af arbejdsskader er steget vaesentligt.

Beredskab. Budgettet til beredskabet er reguleret efter
udmeldingen fra NVJBrand's bestyrelse.

Fldrebolig Sgvejen 8, solgt i 2023 men budget til
huslejeindtaegt aldrig fjernet.

Fldrebolig Klinkbyvaenget 1. Forventet mindre
huslejeindtaegt ved nedlaeggelse af sldreboliger.

Overhead: Teknisk omflytning af udgifter til
overhead/administration pa takster til botilbud pa det
specialiserede socialomrade. Udlignes mellem Familie- og
Kulturudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Forggelse af driftsbudget til hjemmeside. Effekt af besluttet
anlaeg budget 2025. Nuveerende leverandgr udfaser system
til den nuvaerende kommunale hjemmeside. Der er kgbt en
ny hjemmeside, der giver bedre forudsaetninger for
selvbetjeningslgsninger og branding.

Udgifter til Landsbyggefonden. Opstar ndr garanterede
realkreditlan i seldreboliger bliver udbetalt, sa skal der
betales til Landsbyggefonden. Budgettet er tilsvarende
nedskrevet pa afdrag.

Fldreboliger reguleres efter seldreboligloven og Lemvig
Kommunes budget reguleres med KL prisfremskrivning. Det
har over &rene givet en skaevvridning af budgettet.
Budgettet til geestestuer er ikke svarende til omkostningerne.
(2019)

KY, IT-system til udbetaling af kommunale ydelser, skal
udvikles som fglge af kontanthjaelpsreformen i 2024. Belgbet
svarer til vores andel af udviklingsomkostningerne i 2026.
KMD har annonceret ekstraordinaere prisjusteringer pa en
lang reekke af deres produkter. Det er gennemsnitligt 2%

286 286 286 286
175 175 175 175
525 525 525 525
1.000 1.000 1.000 1.000
171 517 517 517
223 223 223 223
200 200 200 200
-6.185 -6.185 -6.185 -6.185
135 135 135 135
615 615 615 615
940 940 940 940
930 930 930 930
205
200 200 200 200
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mere end KL's pris- og lgnskgn. De samlede ydelser til deres
systemer er ca. 10.000.000 kr.

I alt teknlske aendrlnger drift -580 -439 -439 -439
ﬂmmm
Trepartsmldler og pulje
Lov- og Cirkulzere midler 1.695 1.775 2.378 2.378
I alt - konsekvenser af lovendringer 1.717 1.797 2.400 2.400
I alt - @konomi- og Erhvervsudvalget 1.137 1.358 1.961 1.961
Social-, Sundhed- og Beskaeftigelsesudvalget
| Type 1 - Tekniske &ndringer/fejl [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
Misbrugsbehandling - abonnementsbetaling Holstebro
Kommune 387 387 387 387
Kofoedsminde - Objektiv finansiering pba. befolkningstal 19 19 19 19
Tomgangshusleje - restbudget 59 59 59 59
Restbudget vedr. gammelt projekt @sterbo S -73 -73 -73 -73
Pargrende indsats - KB 30.04.2025 170 170 170 170
Psykiatri i Nordvest - rest budget -33 -33 -33 -33
Saerlige psykiatriske pladser - SUL §238A - Kommunal
medfinansiering bortfalder - reguleres over statslige
bloktilskud -202 -202 -202 -202
Teknisk servicefunktion skift fra huslejebetalt til
driftsudgifter - ny fordeling 756 756 756 756
Renggring feellesarealer - tilpas indtaegtsbudget til fastsatte
niveau fra afdelingsmgder 14 14 14 14
Overhead: Teknisk omflytning af udgifter til
overhead/administration pa takster til botilbud pa det
specialiserede socialomrade. Udlignes mellem Familie- og
Kulturudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og @konomi-
og Erhvervsudvalget. 4.600 4.600 4.600 4.600
Indtaegtsbudget Claudis Have reguleres 285 285 285 285
Kommunalmedfinansiering - tilpasning til udmeldt forbrug -467 -467 -467 -467
Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller
introduktionsprogram -908 -909 -909 -909
Selvforsgrgelse- og hjemrejseydelse -2.688 -2.687 -2.687 -2.687
Seniorpension -5.953 -8.303 -10.704 -5.120
Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere -3.766 -2.645 -1.573 5.003
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 -437 42 327 -2.125
Sygedagpenge 3.325 3.325 3.325 3.325
Kontant- og uddannelseshjaelp 1.504 1.501 1.501 1.501
Dagpenge til forsikrede ledige 223 222 222 222
Revalidering -221 -327 -624 -641
Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob m.m. -2.035 -2.091 -2.351 631
Ressource- og jobafklaringsforlgb 2.862 2.862 2.862 2.862
Ledighedsydelse -725 -727 -727 -727
Lgntilskud -999 -997 -997 -997
Seniorjob til personer over 55 ar -232 -230 -230 -230
I alt - tekniske sendringer drift -4.535 -5.449 -7.050 5.623
| Type 2 - Demografiske &ndringer | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
Demografi (aldre) 569 -386 -1.483 -352
I alt - demografiske a&ndringer 569 -386 -1.483 -352
I alt - Social-, Sundhed- og Beskzeftigelsesudvalget -3.966 -5.835 -8.533 5.271

Teknik- og Miljgudvalget
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| Type1- Tekniske @ndringer/fejl [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
Systemadm. af affaldsopkraevninger - manglende indtaegter 250 250 250 250
Administration af gasselskabet - manglende indteegter 130 130 130 130
Afledte udgifter ved udstykninger og grundejerforeninger 75 75 75 75
Oprensning Faergen - ny kontrakt 250 250 250 250
Romvej 4A og 4B - mistede lejeindtsegter v/salg af ejendom 109 109 109 109
Renggring Vasen 10-14 95 95 95 95
Prgvehandling Tangen - ens ringetider pd begge matrikler 100 100 100 100
I alt - tekniske andringer drift 1.009 1.009 1.009 1.009
Overdragelse af De Rgde Barakker -31 -31 -31 -31
I alt - tekniske @ndringer finansiering -31 -31 -31 -31
I alt - tekniske sendringer 978 978 978 978
I alt - Teknik- og Miljgudvalget 978 978 978 978

Familie- og Kulturudvalget

Type 1 - Tekniske @ndringer/fejl m 2027 mm

Befordring af elever i grundskolen (andre kommuner)
Overhead: Teknisk omflytning af udgifter til
overhead/administration pa takster til botilbud pa det

specialiserede socialomrade. Udlignes mellem Familie- og 1.585 1.585 1.585 1.585
Kulturudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og @konomi-
og Erhvervsudvalget.

Prgvehandling Tangen - ens ringetider pd begge matrikler -100 -100 -100 -100
I alt - tekniske sendringer drift 1.570 1.570 1.570 1.570
| Type 2 - Demografiske &ndringer | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
Mellem_kommunal petallng til/fra andre kommuner for 106 254 254 254

undervisning, specialklasser og greensekrydsere

Mellemkommunal betaling til andre kommuner for 1.059 -89 784 784
undervisning/kgb af pladser pa specialskoler

SFO inkl. foreeldrebetaling 1.684 2.317 2.574 2.924
Demografi Folkeskolerne - indregnet i ressourcemodel

Demografi Efterskoler 749 532 249 -111
Demografi Frie-skoler og SFO " er 113 31 181 -454
Regulering af antal bgrn i private pasningstilbud 339 216 86 -51
Sgskenderabat/friplads -127 -37 11 56
Regulering af bgrnetal daginstitutioner (minimumsnorm.) -3.686 -3.339 -3.371 -2.436
Forzeldrebetaling inkl. dagpleje 1.861 1.861 1.861 1.861
I alt - demografiske andringer 2.098 1.746 1.061 1.259

Type 3 - Konsekvenser af lovaendringer | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |

Folkeskolens kvalitetsprogram (270 - 550 mio. pa
landsplan) 873.000 kr. i 2026 stigende til 1.739.000 kr. i

2029. Medtaget under @E - lov- og cirkulsereprogrammet 0
I alt - konsekvenser af loveendringer 0
I alt - Familie- og Kulturudvalget 3.668
I alt - Type 1-3 andringer 1.817

0
(1}
3.316

-183

0
o
2.631

-2.963

0
0
2.829

11.039
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Budgetkataloget — Vedtagne besparelser 2026-2029

@konomi- og Erhvervsudvalget

2026 | 2027 | 2028 | 2029
Tilretning af budget - 19
kommunalbestyrelsesmedlemmer -215 -215 -215 -215
Tilretning af budget - nedlaeggelse af Arbejdsmarkeds- &
Integrationsudvalget -200 -200 -200 -200
Afledt administrativ besparelse af @E-2 -127 -127 -127 -127
Effektiv og veldrevet administration -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Besparelse pa puljer -96
Ialt -1.638 -1.542 -1.542 -1.542
Social-, Sundhed- og Beskaeftigelsesudvalget

2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
CST "bofeellesskaber” -843 -843 -843 -843
Reguleringskonto — Handicap og Psykiatri -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Reduktion af driftstilskud til uvisiterede tilbud -150 -150 -150 -150
Tandplejen - reduktion af driftstilskud -800 -800 -800 -800
Ialt -2.793 -2.793 -2.793 -2.793

Teknik- og Miljgudvalget
| 2026 [ 2027 | 2028 | 2029 |

Ingen besparelser
Ialt (1] 0 o 0

Familie- og Kulturudvalget

| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |

Lokaletilskud til foreninger -350 -350 -350 -350
Ressourcepadagog -500 -500 -500 -500
Besparelse pa kompetenceudvikling i 2026 -400

Tilpasning af tilskud til klubomrddet -185 -185 -185 -185
I alt -1.435 -1.035 -1.035 -1.035
I alt - Vedtagne besparelser -5.866 -5.370 -5.370 -5.370
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Budgetkataloget — Vedtagne udvidelser 2026-2029

@konomi- og Erhvervsudvalget

_mmm

Jurist - ansaettelse af ekstra jurist
Bosaetningspulje - viderefgrelse af bevilling fra

2024 og 2025 1.400
Cybersikkerhed/NIS2 1.500
Udvikling af feellesskaber vedrgrende IT 100
Ialt 3.600

Social-, Sundhed- og Beskaeftigelsesudvalget

600

1.400
1.500
100
3.600

900
1.500
100
3.100

900
1.500
100
3.100

.| 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Nattevagt HP 375
Padagoger Klinkby Plejehjem 1.250
Skeermbesgg Kommunal Sygepleje 100
Uddannelseskoordinator 150
Langvarigt forsyningssvigt 22
Pulje til understgttelse af implementering af

reformer 500
I alt 2.397

Teknik- og Miljgudvalget

375
1.250
100
150
22

500
2.397

375
1.250
100
150
22

0
1.897

375
1.250
100
150
22

0
1.897

. | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Hgjere niveau pa vintertjeneste 500
Pulje til mobilitetsforsag 200
Styrkelse af Borgerforeningspuljen 100
Ialt 800

Familie- og Kulturudvalget

500
150
100
750

500
150
100
750

500
0
100
600

| 2026 _ 2027 | 2028 | 2029 |

Bibliotek drift nye lokaler 910
SFO - nedsaettelse af skoledagens laengde 275
Tilskud til Sangkraft Lemvig 150
Ialt 1.335

Eksterne og politiske udvidelsesforslag

910
275
150
1.335

910
275
150
1.335

910
275

1.185

.| 2026 | 2027 | 2028 | 2029

@get tilskud til Lemvig Museum 1.000
Arlig driftsudvidelse til Museet for Religigs Kunst 200
Opnormering - Kulturkonsulent 500
I alt - Vedtagne udvidelser 9.832

1.000
200
500

9.782

1.000
200
500

8.782

1.000
200

7.982
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Budgetkataloget — Vedtagne anlaegsprojekter 2026-2029

@konomi- og Erhvervsudvalget

2026 | 2027 | 2028 | 2029 |

Cybersikkerhed/NIS2 1.500
Udviklingspulje 10.000
Kystsikring 11.500 11.500 11.500 11.500
Pulje til politisk prioritering 0 4.800 7.500 7.500
Ialt 23.000 16.300 19.000 19.000
Social-, Sundhed- og Beskaeftigelsesudvalget
Type 1 - Tekniske @ndringer/fejl | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
Alarmsystem pa Labyrinten 250
Ialt 250 0 (1] (1]
Teknik- og Miljgudvalget
Type 1 - Tekniske @ndringer/feijl | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
Landsbypulje 2026 3.000
Maskinpulje 2026 550
Cykelstipulje 2026 3.500
Toiletpulje 2026 500
FTV - faelles teknisk vedligeholdelse 2026 1.000
Forskgnnelse af omradet omkring Vesthavnen 300
Trafikal Igsning ved Rom grusgrav/flyveplads m.m. 2.500
Renovering af offentlige legepladser 1.000
Reparation af broer og bygveerker 5.000
Overfladebehandling af veje pa landet 9.000 3.000 3.000 3.000
Sideudvidelse af Rammevej 2.500
Klimasikring Lemvig Midtby 575
Vej- og parkeringsforhold, Gjellerodde Naturomrade 500
Ialt 29.925 3.000 3.000 3.000
Familie- og Kulturudvalget
Type 1 - Tekniske a@ndringer/fejl 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
Nyt bibliotek i Synergien 1.500
Hegn og draen pd boldbaner 1.000
Folkeskolens kva!|tetsprogram renovering af 2.700 2.700
faglokaler og laeringsrum
Ialt 5.200 2.700 (V] 0
I alt — Vedtagne anlaegsprojekter 58.375 22.000 22.000 22.000
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Bevillingsoversigt for basisbudget 2026-2029

1.000 kr.
| PKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET | 216.924
|____| Kommunalbestyrelse og Administration _______________| _166.113

Rammestyring B 160.973
002205 Ubestemte formal 125
002513 Andre faste ejendomme 1.835
002519 FAldreboliger -14.176
033560 Museer 58
033875 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven 390
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 134
053026 Personlig og praktisk hjzelp og madservice samt helhedspleje 877
053851 Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1 nr. 3, i lo 637
056890 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 4.244
064240 Felles formal 118
064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 6.965
064242 Kommissioner, rdd og naevn 167
064243 Valg m.v. 1.011
064550 Administrationsbygninger 3.772
064551 Sekretariat og forvaltninger 68.157
064552 Feelles IT og telefoni 27.227
064553 Jobcentre 13.593
064554 Naturbeskyttelse 2.875
064555 Miljgbeskyttelse 6.282
064556 Byggesagsbehandling 1.381
064557 Voksen-, sldre- og handicapomradet 4.115
064558 Det specialiserede bgrneomrade 13.582
064867 Vejledning og Erhvervsudvikling 198
065270 Lgn- og barselspuljer 6.531
065272 Tjenestemandspension 9.143
065274 Interne forsikringspuljer 1.732
Kalkulatoriske udgifter 5.140
064551 Sekretariat og forvaltninger B 225
064559 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og seniorpension B 4.915
| | Erhverv og Turisme | 19.500 |
Rammestyring B 19.414
003235 Andre fritidsfaciliteter 60
005895 Redningsberedskab 10.055
034583 Felles formal 771
064555 Miljgbeskyttelse 812
064862 Turisme 2.652
064867 Vejledning og Erhvervsudvikling 4.855
064868 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 209
Kalkulatoriske udgifter 86
005895 Redningsberedskab B 86
. |@konomi ... | 15.000]
Rammestyring B 15.000
065276 Generelle reserver 15.000
| [Borgerservice |
Rammestyring B 16
057299 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 16
Kalkulatoriske udgifter 16.295
046290 Andre sundhedsudgifter B 1.383
055776 Boligydelse til pensionister - kommunal medfinansiering B 10.341
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055777 Boligsikring - kommunal medfinansiering 4.571
m
_

Rammestyrlng 875

055772 Sociale formal 398

057299 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 477

Kalkulatoriske udgifter -189

055772 Sociale formal B -189

|| Handicap og social psykiatri | 143.995]|
Rammestyring B 137.586

032217 Specialpaedagogisk bistand til voksne 12

033046 Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov 7.495

046290 Andre sundhedsudgifter 39

052207 Indteegter fra den centrale refusionsordning -10.752

052822 Plejefamilier 1.316

053027 Pleje og omsorg m.v. samt helhedspleje og madordning undtage 3

053838 Personlig og praktisk hjzelp og madservice (hjemmehjzelp) til 993

053839 Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv. (se 32.823

053840 R&dgivning og radgivningsinstitutioner (servicelovens §§ 10 90

053842 Indsatser for personer med szerlige sociale problemer -1.124

053844 Alkoholbehandling og behandlingshjemfor alkoholskadede (sund 1.415

053845 Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§ 101 og 101 a 2.637

053850 Botilbud til l&engerevarende ophold (servicelovens § 108) 16.600

053851 Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1 nr. 3, i lo 55.865

053852 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107) 8.659

053853 Kontaktperson- og ledsageordninger (servicelovens §§ 97-99) 1.380

053858 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 2.224

053859 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens § 104) 17.880

057299 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 31

Kalkulatoriske udgifter 6.409

053839 Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv. (se B 558

053842 Botilbud for personer med saerlige sociale problemer (service B 4.794

053851 Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1 nr. 3, i lo B 1.057
|| Aldre og omsorg

Rammestyring B 191.780

046282 Genoptreaening og vedligeholdelsestraening 3.521

046290 Andre sundhedsudgifter 163

053026 Personlig og praktisk hjzelp og madservice samt helhedspleje 48.544

053027 Pleje og omsorg m.v. samt helhedspleje og madordning undtage 111.388

053028 Hjemmesygepleje 1.319

053029 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod pr 12.087

053031 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring t 6.812

053841 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring t 7.946

Kalkulatoriske udgifter 15.058

053026 Personlig og praktisk hjzelp og madservice (hjemmehjzelp) til B 9.818

053036 Plejevederlag og hjzelp til sygeartikler o.lign. ved pasning B 1.410

053841 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring t B 3.830

Rammestyring B 61.851

046282 Genoptreaening og vedligeholdelsestraening 15.038

046285 Kommunal tandpleje 4.894

046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 6.236

046290 Andre sundhedsudgifter 263

053027 Pleje og omsorg m.v. samt helhedspleje og madordning undtage 8.549

053028 Hjemmesygepleje 26.871

Kalkulatoriske udgifter 112.423

046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering afsundhedsvaesenet B 100.936

046284 Fysioterapi B 6.749
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046285 Kommunaltandpleje B 4.203
046290 Andre sundhedsudgifter B 535
| |Forsgrgelse | 373.077]

Rammestyring 248
002511 Beboelse B 237
052821 R&dgivning samt forebyggende indsatser eller foranstaltninger B 11
Kalkulatoriske udgifter 372.829
054660 Program efter integrationsloven og introduktionsforlgb m.v. B 1.854
054661 Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af integrationsprogramm B 298
054865 Seniorpension 22.130
054866 Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 120.807
054867 Personlige tilleeg m.v. 2.920
054868 Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 55.711
055771 Sygedagpenge B 36.123
055772 Sociale formal B 258
055773 Kontanthjzelp m.v. samt til og med 30/6-2025 uddannelseshjzelp B 15.360
055778 Dagpenge til forsikrede ledige B 27.421
055880 Revalidering B 413
055881 Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i Igntil B 64.279
055882 Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb B 16.606
055883 Ledighedsydelse B 8.649
|| Beskaftigelsesordninger |
Rammestyring B 7.211
056890 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 3.733
056898 Beskaeftigelsesordninger 3.478
Kalkulatoriske udgifter 6.940
056890 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats B 6.079
056894 Lgntilskud og indtil 212 pilotjobcentre B 188
056895 Lgn til forsikrede ledige m.fl. kontanthjaelpsmodtagere m.fl. B 71
056897 Seniorjob til personer over 55 &r B 324
056898 Beskaeftigelsesordninger B 278
|| Byudvikling ilj | 10.239 |
Rammestyring B 10.239
002202 Boligformal 94
002203 Erhvervsformal 125
002205 Ubestemte formal -123
002510 Feelles formal 5.106
002511 Beboelse -494
002513 Andre faste ejendomme 283
002515 Byfornyelse 1.492
002518 Driftssikring af boligbyggeri 167
002820 Grgnne omrader og naturpladser 345
003850 Naturforvaltningsprojekter 116
003854 Sandflugt 63
004870 Feelles formal 58
004871 Vedligeholdelse af vandlgb 1.170
005280 Felles formal 853
005281 Jordforurening 69
005285 Batterier 32
005593 Diverse udgifter og indtaegter 7
033560 Museer 544
034583 Felles formal 332
|| Veje, havne, trafik og grgnneomrédder | 51.449|
Rammestyring B 46.421
002510 Feelles formal 1.237
002820 Grgnne omrader og naturpladser 3.323
003231 Stadion og idreetsanlaeg 1.084
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022201 Fzelles og tvaergdende vejformal 2.196
022203 Arbejder for fremmed regning -2.069
022205 Driftsbygninger og -pladser 765
022811 Vejvedligeholdelse m.v. 10.477
022812 Beleegninger m.v. 11.681
022822 Vejanleeg 171
023230 Felles formal 44
023231 Busdrift 12.437
023233 Feergedrift 3.605
023234 Lufthavne 176
023235 Jernbanedrift 540
023540 Havne 719
023541 Lystb3dehavne m.v. 35
Kalkulatoriske udgifter 5.028
022814 Vintertjeneste B 4.376
023540 Vintertjeneste B 652
Familie- og Kulturudvalget
|| Dagtilbud til bgrnogunge | 77.501]
Rammestyring B 77.501
052510 Feelles formal 11.852
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 8.662
052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 40.764
052516 Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud (dagtilbuds 1.105
052519 Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, private fr 15.118
[ Bgrn, familieogsundhed | 61.357|
Rammestyring B 61.357
032204 Paedagogisk psykologisk rddgivning m.v. 6.100
046289 Forebyggende sundhedsydelser til barn og unge 3.606
052207 Indteegter fra den centrale refusionsordning -15.249
052510 Feelles formal 2.205
052820 Opholdssteder mv. for bgrn 13.278
052821 R&dgivning samt forebyggende indsatser eller foranstaltninge 16.911
052822 Plejefamilier 14.393
052823 Bgrne- og ungehjem i form af dggninstitutioner for bgrn og u 11.780
052824 Sikrede dggninstitutioner m.v for bgrn og unge 512
055772 Sociale formal 7.821
| Undervisning | 197.554]
Rammestyring B 197.554
032201 Folkeskoler 153.267
032202 Faellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen 60
032204 Paadagogisk psykologisk r&dgivning m.v. 1.962
032205 Skolefritidsordninger 6.127
032206 Befordring af elever i grundskolen 6.717
032207 Specialundervisning i regionale tilbud, jf. folkeskolens § 2 60
032208 Kommunale specialskoler, behandlings- og specialundervisning 4.616
032210 Bidrag til staten for elever pa private skoler 12.928
032212 Efterskoler og ungdomskostskoler 7.107
032215 Uddannelses- og erhvervsvejledning og @gvrige indsatser, jf. 3.086
033042 Forberedende Grunduddannelse 683
033043 Forsgrgelse til elever pa Forberedende Grunduddannelse samt 612
033045 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 329
|| Kultur, fritid og folkeoplysning |  51.794]
Rammestyring B 51.794
003231 Stadion og idraetsanlaeg 10.044
033250 Folkebiblioteker 11.398
033560 Museer 5.270
033561 Biografer 70
033562 Teatre 300

139



BEVILLINGSOVERSIGT FOR BASISBUDGET 2026-2029

033563 Musikarrangementer 3.625
033564 Andre kulturelle opgaver 2.500
033870 Felles formal 271
033872 Folkeoplysende voksenundervisning 303
033873 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 678
033874 Lokaletilskud 1.825
033875 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven 67
033876 Ungdomsskolevirksomhed 15.364
033878 Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende udda 79

Nettodriftsudgifter i alt 1.579.840

Anlaeg
1.000 kr.

| | BKONOMI- 0G ERHVERVSUDVALGET [ 23.000 |

023542 Kystbeskyttelse 11.500
064552 Felles IT og telefoni 1.500
064868 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 10.000

| | TEKNIK-OGMILJGUDVALGET | 29.925]
002513 Andre faste ejendomme 1.500
002515 Byfornyelse 3.575
002820 Grgnne omrader og naturpladser 1.000
003235 Andre fritidsfaciliteter 550
022822 Vejanleeg 4.000
022823 Standardforbedringer af feerdselsarealer 19.000
023540 Havne 300

| [SOCIAL OG SUNDHEDSUDVALGET _ | 250]
053851 Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1 nr. 3, i lo 250

| | FAMILIE- OG KULTURUDVALGET | 5.200]
003231 Stadion og idraetsanlaeg 1.000
032201 Folkeskoler 2.700
033250 Folkebiblioteker 1.500

Anlaeg i alt 58.375

*Som udgangspunkt gives der en anlaegsbevilling til de enkelte projekter.

Kapitalposter
1.000 kr.

0722 Renter af likvide aktiver B -6.581
0728 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt B -109
0732 Renter af langfristede tilgodehavender B -4
0735 Renter af udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomhed B -53
0755 Renter af langfristet gaeld B 6.414
0758 Kurstab og kursgevinster B -3.324
0762 Tilskud og udligning B -381.296
0768 Skatter B -1.252.244
0822 Forskydninger i likvide aktiver B 682
0832 Forskydninger i langfristede tilgodehavender B -17.331
0835 Mellemvaerender med selskabsgjorte forsyningsvirksomhed B -122
0851 Forskydninger i kortfristet gaeld til staten B -147
0855 Forskydninger i langfristet geeld B 15.900

Kapitalposter i alt -1.638.215
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Bevillingsregler i Lemvig Kommune
Budgetprocedure

Lemvig Kommune anvender mal- og rammestyring, som overordnet styreform suppleret med
Dialog og Aftale.

Malstyringen skal sikre, at kommunen leverer de rigtige ydelser til borgerne. Det er en styring
af indhold, aktiviteter og serviceniveau. Styringen er ikke detaljeret, men foregar pa et
overordnet niveau.

Rammestyring skal sikre, at planlagte midler anvendes til de omrader, som de er tiltaenkt. Det
forudsaetter, at der tildeles en gkonomisk ramme til hvert politikomrédde. Rammen ma som
udgangspunkt ikke overskrides. Der er udelukkende tale om gkonomisk styring.

Bade mal- og rammestyring er tilsigtet styring pa et relativt hgjt niveau i organisationen og
suppleres derfor af Dialog og Aftale, som er en udbygning af mal- og rammestyring, hvor
malsaetninger, succeskriterier og opfalgning ggres til genstand for dialog mellem politikere
(bevillingsgivere) og aftaleenheden (bevillingsmodtager).

Mal- og rammestyring forudsaetter, at der udarbejdes mal for hver gkonomisk ramme. Malene
skal formuleres i sammenhang med den gkonomiske ramme, sa der sikres et realistisk forhold
mellem mal og rammer.

Lemvig Kommunes budget er opdelt i 17 politikomrader, som omfatter det samlede
kommunale driftsbudget og er entydigt fordelt pa fagudvalgene. Politikomraderne er
omdrejningspunktet for fastlaeggelse af politiske malsaetninger, handlingsorienteret politik,
fastleeggelse af kvalitetsstandarder og aftale med involverede aktgrer/parter.

Kommunalbestyrelsen bevilger en gkonomisk ramme for de enkelte politikomrader, samtidig
med at de godkender malsaetninger for politikomraderne. Hermed skabes sammenhaeng
mellem ressourceforbrug og de overordnede mal for omraderne.

Politikomréderne fordelt pa udvalg er saledes:

| Politikomrdder | Indhod |
Kommunalbestyrelse og 00.22.05 Ubestemte formal
administration 00.25.13 Lejetab
00.25.19 Aldreboliger
03.35.60 Museer
03.38.75 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven
04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice samt helhedspleje
05.38.51 Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4. stk. 1 nr. 3)
05.68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesindsats
06.42 Politisk organisation
06.45 Administrativ organisation
06.48 Turisme
06.52 Lgnpuljer
Erhverv og turisme 00.32.35 Andre fritidsfaciliteter
00.58 Redningsberedskab
03.35.64 Andre kulturelle opgaver
03.45.83 Feelles formal

141



BEVILLINGSREGLER | LEMVIG KOMMUNE

06.45.55 Miljgbeskyttelse - Klimatorium
06.48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
@konomi 06.52 Generelle reserver
07.62 Generelle tilskud og udligning
07.65 Refusion af kgbsmoms
07.68 Skatter
07.dranst 4 Renter
08.dranst 5 Balanceforskydninger
08.22 Likvide aktiver
08.55 Lan
Borgerservice 04.62.90 Andre sundhedsudgifter
05.57.76 Boligydelse til pensionister
05.57.77 Boligsikring
05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal -
tinglysningsafgift
Forsgrgelse 00.25.11 Bolig til udlzendinge efter integrationsloven.
05.28.11 Radgivning samt forebyggende indsatser eller
foranstaltninger
05.46 Tilbud til udlaendinge
05.48 Fgrtidspension
05.57 Kontante ydelser
05.58 Revalidering, flexjob m.v.

Beskaeftigelsesordninger 05.68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Sociale ydelser i gvrigt 05.57.72 Sociale formal (010,002)
05.72.99 Stgtte til frivilligt socialt arbejde (003)
Handicap og 03.22.17 Specialpaedagogisk bistand til voksne (001,002,021)
social psykiatri 03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov

04.62.90 Plejetakst for faerdigbehandlede patienter (003)
05.22.07 Indteegter fra den centrale refusionsordning (013, 014, 107)
05.28.22 Plejefamilier
05.30.27 Pleje og omsorg m.v. samt helhedspleje og madordning
05.38.38 Personlig og praktisk hjeelp og madservice
05.38.39 Personlig stgtte og pasning af personer med handicap m.v.
(000,002,003,004,005,200)
05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner
05.38.42 Botilbud for personer med saerlige sociale problemer
05.38.44 Alkoholbehandling
05.38.45 Behandling af stofmisbruger
05.38.50 Botilbud til lz=angerevarende ophold
05.38.51 Botilbudslignende tilbud
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold
05.38.53 Kontaktperson- og ledsagerordninger
05.38.54 Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling
05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud
05.72.99.023 Handicaprad

F/ldre og omsorg 04.62.82 Genoptraening og vedligeholdelsestraning
04.62.90 Kommunale udgifter ifm. Hospice-ophold (001)
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice
05.30.27 Pleje og omsorg m.v.
05.30.28 Hjemmesygepleje
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
05.30.31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder m.v.
05.30.36 Plejevederlag og hjzlp til sygeartikler
05.38.41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder m.v.

Sundhed 04.62 Sundhedsudgifter, mv (ekskl. kommunal sundhedstjeneste og
andre sundhedsudagifter)
05.30.27 Pleje og omsorg myv. af aldre undtaget frit valg.
05.30.28 Hjemmesygepleje
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Byudvikling, bolig 00.22 Jordforsyning
og miljg 00.25 Faste ejendomme
00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser
00.38 Naturbeskyttelse
00.48 Vandlgbsvaesen
00.52 Miljgbeskyttelse, mv
00.55 Diverse udgifter og indtaegter (skadedyrsbekampelse)
02.35.42 Kystbeskyttelse
03.35.60 Museer
03.45.83 Faelles formal
Veje, havne, trafik og 00.25 Fzelles formal
grgnne omrader 00.28 Grgnne omrader og naturpladser
00.32 Stadion og idraetsanlzeg
02.22 Fzelles funktioner (driftsafdelingen)
02.28 Kommunale veje
02.32 Kollektiv trafik
02.35 Havne
FAMILIE- OG KULTURUDVALGET
Dagtilbud til bgrn og unge 05.25 Dagtilbud til bgrn og unge (ekskl. 05.25.10 Spe. padag.)
Bgrn, familie og sundhed 03.22.04 PPR
04.62.89 Kommunal sundhedstjeneste
05.22.07 Indtaegter fra den centrale refusionsordning
(002,003,004,020)
05.25.10 Specialpaedagoger
05.28 Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov (dggnophold,
forebyggende foranstaltninger)
05.57.72 Sociale formal (009, 015, 002)
Undervisning 03.22 Folkeskolen (ekskl. 03.22.04 PPR og 03.22.07
Specialpaedagogisk bistand til voksne)
03.30 Ungdomsuddannelser
Kultur, fritid og folkeoplysning  00.32.31 Stadion og idreetsanlaeg
03.32 Folkebiblioteker
03.35 Kulturel virksomhed (ekskl. 03.35.60 West Coast Center
Jutland)
03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter

Bevillingsregler i Lemvig Kommune

Bevillingsniveauet for Lemvig Kommune er som hovedregel pa politikomradeniveau. Dog udger
de kalkulatoriske rammer hver sit bevillingsniveau.

Det betyder at:

- andringer i bevillingerne pa politikomradeniveau samt de kalkulatoriske rammer skal
foreleegges Kommunalbestyrelsen.

Hvert fagudvalg forvalter et antal politikomrader, og kan som udgangspunkt selv overfgre
midler indenfor politikomrader, men ikke mellem politikomrader. Fagudvalgene har ansvaret
for, at bevillingerne ikke overskrides.
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Rammestyring

Rammestyring anvendes, nar Kommunalbestyrelsen har mulighed for at fastlaegge den
samlede udgift, ved en kombination af styring af hhv. antal/masngde (f.eks. via etablering af
ventelister) samt pris/serviceniveau for en aktivitet.

Rammestyrede udgifter kan - udover den generelle P/L fremskrivning/Lov- og cirkulzere-
programmet - alene reguleres ved forelaeggelse af saerskilt sag i Kommunalbestyrelsen. 1
forbindelse med budgetvedtagelsen foretages en arlig samlet politisk prioritering af de
gkonomiske ressourcer mellem de kommunale aktiviteter, og der kan som udgangspunkt ikke
gives kassefinansierede tillaegsbevillinger i Igbet af budgetaret. Der kan foretages
budgetomplaceringer fra/til en rammestyret konto/bevilling.

Kalkulatoriske bevillinger

Kalkulatoriske bevillinger forekommer i de tilfaelde hvor Kommunalbestyrelsen har f& og/eller
begraensede muligheder - eller kun indirekte styringsmuligheder. Det gaelder savel
antallet/maengden af aktiviteten som serviceniveauet. En indirekte styringsmulighed kan f.eks.
vaere aftaler, som forhandles gennem Kommunernes Landsforening.

Kalkulatoriske konti reguleres i forbindelse med de tekniske reguleringer af budgettet i tilfeelde
af fornyede skgn for den samlede udgift. Reguleringen skal sikre en realistisk budgetlaegning.
Der kan som udgangspunkt ikke foretages budgetomplaceringer fra/til kalkulatoriske
bevillinger, og besparelser/omstillinger kan kun forekomme som fglge af grundleeggende
strukturelle andringer eller lignende. De kalkulatoriske bevillinger fremgar af
bevillingsoversigten.

I valget af kalkulatoriske rammer har der veeret anvendt en meget stram afgraensning af, hvad
der kan betragtes som vanskeligt styrbart. Samtidig er det forudsaetningen, at det er muligt at
styre omraderne. Der er derfor stadig en administrativ og politisk forpligtigelse til at styre
udgifterne ogsa pa de kalkulatoriske omrader.

Bevillinger fremgar af bevillingsoversigten, som fremgar af arsregnskab og budgettet. Det
geelder generelt, at bevillinger og rammebudgetter skal anvendes i overensstemmelse med
budgettets materielle forudsaetninger, herunder eventuelt szerlige bevillingsmaessige bindinger
i henhold til budgetbemaerkningerne.

Radighedsbelgb til anlaeg

Der skal gives en saerskilt anlaegsbevilling til hvert enkelt anlaegsarbejde. Denne regel kan dog
fraviges ved rammebevilling i fglgende tilfaelde:

Der gives rammebevilling til anlaegsarbejder der:

1) belgbsmeaessigt ikke overstiger 1 mio. kr. brutto.

2) er neert beslaegtede, det vil sige af samme projekttype, f.eks. én rammebevilling til
asbestsanering og én til energibesparende foranstaltninger.

3) at alle enten afsluttes inden for det p%gaeldende budget%r eller udggr veldefinerede
projekter.

Alle tre betingelser skal veere opfyldt for den enkelte rammebevilling.
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Lov- og cirkulaereprogrammet (bloktilskudsaktstykket)

I forbindelse med indgaelsen af gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL omkring
kommunernes gkonomi vedtages ligeledes Lov- og Cirkulaereprogrammet.

Lov- og Cirkulaereprogrammet er en beskrivelse af de gkonomiske konsekvenser for kommuner
af Regeringens lovandringer.

I forbindelse med budgetleegningen forelaagges Lov- og Cirkulaereprogrammet den enkelte
direktgr, som bekrafter om de enkelte loveendringer har gkonomiske konsekvenser for Lemvig
Kommune.

Hvis loveendringen vurderes at have gkonomiske konsekvenser for Lemvig Kommune,
medregnes de beskrevne gkonomiske konsekvenser ud fra den generelle bloktilskudsnggle
(DUT-ngglen indbyggertallet i Lemvig Kommune /landets indbyggertal).

Der afsaettes en samlet pulje under @konomi- og Erhvervsudvalget.

Udmgntningen af budgetmidler til fagomradet sker ved at fremlaegge konkrete beregninger for
@konomi og Erhvervsudvalget. Der skal altid forelaegges minimum to beregninger, den billigste
Igsning og den dyreste lgsning. Der skal redeggres for forudsaetningerne i begge beregninger,
herunder serviceniveauet.

Hvis det er muligt allerede ved budgetforhandlingerne at fremlaegge konkrete beregninger af
merudgifterne ved lov- og cirkulaereaendringen indarbejdes merudgiften i
fagudvalget/politikomradets budget.

Finansielle konti

Hovedkonto 7, renteindtaegter, én bevilling eksklusive kurstab/kursgevinster (funktionerne
7.77 - 7.78), renteudgifter, én bevilling eksklusive kurstab/kursgevinster.

Hovedkonto 7, tilskud og udligning. Mindstekravet betyder, at udligning af moms (funktion
7.87) og udligning og tilskud (funktionerne 7.80 til 7.86) bevillingsmaessig behandles under ét.

Regler for den decentrale styring af aftaleenhederne
Budgetansvaret knytter sig til nettobelgbet, det vil sige udgifter minus indtaegter.
Budgettet for det kommende ar vedtages senest 15. oktober.

Udgangspunktet for det kommende &rs budget er sidste ars budget, som fremskrives med KL's
forventninger til Ign- og prisniveauet. Endelig reguleres det for beslutninger i @konomi- og
Erhvervsudvalget og Kommunalbestyrelsen, som betyder a&ndringer i aftaleenhedens udgifter
0g indtaegter.

I Igbet af dret vil budgettet kunne aendres som fglge af overfgrsel fra centrale puljer eller
andre beslutninger i de politiske udvalg og Kommunalbestyrelsen.
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Lon og gvrig drift
Den enkelte aftaleenhed har fri raderet over det samlede budget (inkl. udgifter til energi) og
kan frit omflytte mellem egne konti, dog ikke mellem lgn og gvrig drift.

Fastlaeggelsen af Isnsummen for de enkelte omrader fremgar af bilag 1-6.

Overfgrselsadgang og mulighed for opsparing
Der er adgang til at overfgre overskud til naeste ar indenfor en ramme pa 5 % af
aftaleenhedens korrigerede nettodriftsbudget.

Det er ikke hensigten, at aftaleenheden skal praestere opsparing som et mal i sig selv. Det er
meningen, at budgettet skal bruges i Igbet af aret til de formal, der er for aftaleenheden.

Aftaleenheden har et grundlaaggende ansvar for, at budgettet overholdes, men specielle
omstandigheder kan begrunde, at der overfgres underskud. Underskud skal afvikles over
maksimalt 2 ar og skal i szerlige tilfeelde ledsages af en beskrivelse af en handlingsplan.

Frihed til at opnd indtagter

Aftaleenhederne kan drive indtaegtsdaekket virksomhed, som falder indenfor
kommunalfuldmagten. Det vil sige, at den udgves som en udlgber af den ordinaere drift, hvor
udgifterne daekkes af indteegterne. Aftaleenheden ma ikke vaere konkurrenceforvridende i
forhold til private virksomheder.

Nye ydelser skal aftalens med fagomradet. Takstberegningen og afregning af ydelsen
foretages af @konomi og HR.

@nsker en aftaleenhed at skaffe andre indtaegter end de normalt forekommende, skal
geldende love, overenskomster og aftaler, herunder kommunalfuldmagten overholdes.

Alternative indtaegtskilder, der ikke er en naturlig udigber af den ordinzere drift, skal
godkendes af fagudvalget.

Salg og udlejning af fast ejendom og stgrre anlaeg skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.
Indtaegter ved salg af reklamer skal fglge Lemvig Kommunes retningslinjer for reklamering pd
kommunens ejendom og lgsgre.

Sygdom

Aftaleenhederne skal selv daekke udgifter til vikarer ved sygdom og modtager den fulde
dagpengerefusion.

Barsel

Ved barsel tilfgres aftaleenheden kompensation svarende til Isnnen for den, som gar pa barsel
(jf. aftale om udligning af udgifter til barsels- og adoptionsorlov). Aftaleenheden modtager
refusionen i perioden, mens differencen mellem refusionstakst og medarbejderens Ign udlignes
fra central barselspulje.
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Anszettelse af personale i fleksjob
Ved anseettelser i fleksjob finansierer aftaleenheden selv Ignudgiften. Det vil sige den
overenskomstmaessige Ign i den vurderede effektive arbejdstid.

Feriepengeforpligtigelse

Hvis en medarbejder flytter fra én kommunal aftaleenhed til anden indenfor samme
overenskomst, opretholder medarbejderen retten til ferie med Ign. Den overdragende
aftaleenhed bliver belastet af feriepengeforpligtigelsen.

Overdragende aftaleenhed skal:

- Ikke afgangsfgre medarbejderen via Rollebaseret Indgang
- Orientere jeres Ignkonsulent om andringen.

Modtagende aftaleenhed skal:

- via decentral anseettelse i Rollebaseret Indgang
valge "overflytning” og derved modtages medarbejderens data fra den overdragende
aftaleenhed.

Konteringen af feriepengeforpligtigelsen sker automatisk i lgnsystemet i fgrstkommende
ordinare Ignproduktion efter at "flytningen” af medarbejderen er indberettet.

Feriepengeforpligtigelsen vil blive konteret som en lgnudgift ved den afgivende enhed og
bogfgrt som en Ignindtaegt hos den modtagende enhed.

Hvis medarbejderen f.eks. skifter overenskomst, skal medarbejderen fratraedes ved den
overdragende aftaleenhed og startes op i en ny stilling hos den modtagende aftaleenhed
(Rollebaseret indgang) og dermed sker der afregning af feriepenge til medarbejderen.

Merudgifter til ansaettelse af ikke-tjenestemand

Tjenestemandspensionsbidraget betales af en feelles pulje og ikke af aftaleenhedens lgnsum.
Pensionsbidraget til overenskomstansatte betales af aftaleenhedens Ignbudget. Nar
aftaleenheden ansaetter en overenskomstansat i stedet for en tjenestemand vil aftaleenheden
fa deekket merudagifter til pensionsbidraget.

Varierende opgaver

Det galder generelt, at budgetter skal anvendes i overensstemmelse med de forudsaetninger,
hvorunder de blev besluttet. Det betyder f.eks., at dispositioner, som vaesentligt pavirker
kapacitet eller maden, hvorpa opgaver udfgres, fortsat skal forelaagges Kommunalbestyrelsen.
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INVESTERINGSOVERSIGT

Investeringsoversigt

Funktion

002513
002513

002515
002515
002820

003231
003235
022822
022822

022823

022823
022823

022823
023540

023542
032201

033250
053851
064551
064552
064868

Sted, arbejdets art

Radigh. belgb vedr.
skatteudskrivningen
Toiletpulje 2026

FTV - Feelles teknisk vedligehold
2026%*

Landsbypulje 2026**
Klimasikring Lemvig Midtby*
Renovering af offentlige
legepladser

Hegn og dreen af boldbaner
Maskinpulje 2026

Cykelstipulje 2026

Vej- og parkeringsforhold,
Gjellerodde Naturomrade
Trafikal Igsning v. Rom
grusgrav/flyveplads m.m.
Reparation af broer og bygveerker
Overfladebehandling af veje pa
landet

Sideudvidelse af Rammevej
Forskgnnelse af omradet omkring
Vesthavnen*

Kystsikring 2026

Folkeskolens kvalitetsprogram -
2026 og 2027

Nyt bibliotek i Synergien
Alarmsystem - Labyrinten

Pulje til senere prioritering - G&E
Cybersikkerhed / NIS2
Udviklingspulje 2026 - SB

I alt netto

Forventet I3noptagelse

Forventes afholdt i
| 2027 [ 2028 | 2029 |

500

1.000
3.000
575

1.000
1.000

550
3.500

500

2.500
5.000

9.000
2.500

300
11.500

2.700
1.500
250

1.500
10.000
58.375
13.725

3.000

11.500

2.700

4.800

22.000

3.000

11.500

7.500

22.000

3.000

11.500

7.500

22.000
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Brugerbetalinger for 2025 og 2026

Takster for brugerbetaling pa de vaesentligste omrader:

Brugerbetaling
1.000 kr.

DAGTILBUD

 pagpleje ./ | |
Fuldtid 3.323 3.426
30 timer i forbindelse med barsel 2.443 2.518
Vuggestuer
Fuldtid 4.201 4.331
30 timer 3.088 3.184
Kommunal frokosttakst 638 658

| Bgrnehaver 3-6 &rige [ | |
Fuld tid 2.534 2.613
30 timer 1.863 1.921
Kommunal frokosttakst 638 658

| Skolefritidsordninger | |
Heldagsplads 2.254 2.323
Morgen 772 796
Seniorplads 1.588 1.637
Feriemodul - arligt 3.025 3.118
UNGLEMVIG - juniorklub aften 4. - 6. klasse mdr. 131 135
UNGLEMVIG - juniorklub dag og aften 4. - 6. klasse mdr. 550 567
Thyborgn Ungdomsgard og Harbogre Ungdomsklub- arligt 1.643 1.694
Thyborgn Ungdomsgard - 6. kl. og elever pa efterskole 406 419
Harbogre Ungdomsklub - elever pa efterskole arligt 406 419

Foraeldrebetalingstakster opkraeves over 11 maneder.
LEMVIG MUSIKSKOLE

Enetime i 30 minutter 696 696
Enetime i 25 minutter 596 596
Enetime i 20 minutter 488 488
3 elever i 60 minutter, 2 elever i 40 min. 488 488
4 elever i 60 min. 3 elever i 45 min. eller 2 elever i 30 min. 384 384
Bandfabrik 312 312
Minimus, Musiklegestue, Babyrytmik (2 mdr.), Musikvaerksted (8

mdr.) 192 192
Mindre sammenspilsgrupper og bands pr. seeson 900 900
Stgrre etablerede grupper, kor og orkestre pr. sa&son 900 900
Balder pr. saeson 900 900
Enetime i 30 minutter 876 876
Enetime i 25 minutter 764 764
Enetime i 20 minutter 636 636
2 elever i 30 minutter 488 488
Mindre sammenspilsgrupper og bands pr. saeson 1.800 1.800
Stgrre etablerede grupper, kor og orkestre pr. saeson 1.800 1.800
KOL-kor, Kor - Ro og energi pr. seeson 1.200 1.200

ELDREOMRADET

Midlertidige pladser pris pr. dag I
Morgenmad 35,51 37,11
Middagsmad 53,26 55,66

149



BRUGERBETALINGER FOR 2025 og 2026

Aftensmad 53,26 55,66
I alt 142,03 148,43
Morgenmad 1.065,25 1.113,25
Middagsmad 1.597,88 1.669,88
Aftensmad 1.597,88 1.669,88
I alt 4.261,01 4.453,00
Gaest pa plejehjem - middagsmad 60,00 52,00
Gaest pa plejehjem - kaffe 30,00 26,00
Gaest pa plejehjem - aftensmad 60,00 52,00
I alt 150,00 130,00
Middagsmad 87,00 75,00
Kaffe med brgd 14,00 14,00
Kaffe uden brgd 8,00 9,00
Leveret mad 87,00 75,00
Leveret mad - hovedret 63,00 50,00
Leveret mad - biret 24,00 25,00
Frokostpakke 1 83,00 83,00
Frokostpakke 2 41,00 42,00
Frokostpakke 3 21,00 21,00
Geestemad 78,00 78,00
Protino - proteindrik 25,00 25,00
Protino - dessert able/kanel 8,00 8,00
Protino - dessert rabarber/vanilje 8,00 8,00
Beriget is 25,00 25,00
| Kgrsel til dagcentre |

Pr. tur 65,00 67,00
Egenbetaling for fremstilling af mad (Handicap og

Pr. dag 48,00 49,00
Pr. méned 1.430,00 1.474,00
Renovationsafgift, private (momsfritaget ]
190 L beholder (2-delt) 26 tgmninger pr. ar 880,00 905,00
240 L beholder (2-delt) 26 temninger pr. ar 965,00 985,00
370 L beholder (2-delt) 26 tgmninger pr. ar 1.185,00 1.190,00
660 L beholder (udelt) 26 tsmninger pr. ar 2.505,00 2.515,00
770 L beholder (udelt) 26 tgmninger pr. ar 2.700,00 2.690,00
Op til 2 m3 underjordisk beholder (madaffald) 7.490,00 7.920,00
2 m3 - 2,4 m3 underjordisk beholder (madaffald) 8.080,00 8.480,00
Over 2,4 m3 underjordisk beholder (madaffald) 8.670,00 9.050,00
Op til 4 m3 underjordisk beholder (restaffald) 11.770,00 12.040,00
Over 4 m3 underjordisk beholder (restaffald) 15.790,00 15.900,00
190 L beholder (udelt) 26 tsmninger pr. ar - sommerhus 990,00 1.025,00
240 L beholder (udelt) 26 temninger pr. ar - sommerhus 1.080,00 1.100,00
370 L beholder (udelt) 26 tsmninger pr. ar - sommerhus 1.340,00 1.345,00
Andring af beholderstgrrelse (op til 770 L) 300,00 300,00
Ekstra tgmning af beholdere (op til 770 L) 250,00 250,00

Miljogebyr - private husstande og sommerhuse der ikke er
omfattet af efterstdende miljeggebyrer:

150



BRUGERBETALINGER FOR 2025 og 2026

Arligt gebyr til deekning af genbrugspladser, husstandsbeholdere

til pap/papir, plastik, fgdevarerkartoner, jern/metal, plast og

farligt affald og storskrald 2.265,00 2.180,00
Miljogebyr - sommerhuse med falles miljgstation:

Arligt gebyr til deekning af genbrugspladser, farligt affald, faelles

miljgstationer til pap/pair, plast, fgdevarekartoner, jern/metal og

plast og storskrald 1.750,00 1.755,00
Miljggebyr - etagebyggeri med fzelles miljgstation:

Arligt gebyr til deekning af genbrugsg, genbrugspladser og farligt

affald 1.665,00 1.555,00
Miljogebyr - teet lav bebyggelse med fzelles genbrugsg:

Arligt gebyr til deekning af genbrugsg, genbrugspladser og farligt

affald 2.125,00 2.010,00
Veerelser:

Arligt gebyr for veerelser med feelles faciliteter - eks.

Plejehjemsveerelser (ikke separat plejebolig) 755,00 725,00

Kolonihaveenheder:
Arligt gebyr til deekning af genbrugsg med 6 mdr. drift. Haveaffald

afleveres pa genbrugsplads 260,00 260,00
140 L beholder 26 tgmninger pr. &r 770,00 800,00
190 L beholder 26 tgmninger pr. ar 840,00 870,00
240 L beholder 26 tgmninger pr. ar 920,00 940,00
370 L beholder 26 tgmninger pr. ar 1.150,00 1.150,00
660 L beholder 26 temninger pr. ar 2.200,00 2.220,00
770 L beholder 26 tgmninger pr. ar 2.380,00 2.370,00
AEndring af beholderstgrrelse 320,00 375,00
Ekstra temning af beholdere 200,00 200,00
e A R

kommunale genbrugspladser

Bil med erhvervsaffald pr. besgg 125,00 125,00
Bil m/trailer med erhvervsaffald pr. besgg 250,00 250,00
Farligt affald pr. kg. 6,00 6,00

Rennovationsafgift, kommunale institutioner og lignende
(momsfritaget):

Beholdere til genanvend (papir/pap) 26 temninger pr. ar 1.250,00 1.380,00
Beholdere til genanvend (jern/metal) 26 tsmninger pr. ar 1.250,00 1.340,00
Beholdere til haveaffald 26 temninger pr. &r 1.550,00 1.700,00
Beholdere til deponi, 26 tgmninger pr. ar 1.950,00 1.950,00
Vand og spildevand ]
I I
Kloakafgift (inklusiv moms I
Vandafledningsbidrag pr. m2 inkl. statsafgift 1.029,45 1.042,69
Tilslutningsbidrag (kun spildevandsafledning) 81.120,25 82.096,37

Tilslutningsbidrag (spildevands- og regnvandsafledning):
Ejendomme der ikke er tilsluttet for tag- og overfladevand (60%

af standardbidrag) 48.672,15 49.257,82
Erhvervsejendomme: Pr. pabegyndt 800 m2 grundareal 81.120,25 82.096,37
Ejd. der ikke er tilsluttet for tag- og overfladevand (60% af

standardbidrag) pr. pabegyndt 800 m2 grundareal 48.672,15 49.257,82
Obligatorisk temningsordning for bundfaldningstanke pr.

ar:

Almindelig tsmning af max. 3 m3 tank pa planlagt rute/arligt

temningsbidrag 915,41 941,59
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Tgmning af flere tanke pa samme ejendom, pris pr. ekstra tank

max. 3 m3 457,70 470,79
Elstra arlig planlagt tsmning max. 3 m2 (min. 30 dages varsel

ellers er det akut tgmning) 915,41 941,59
Ved tanke over 3 m3 er prisen pr. m3 udover den almindelige

tgmning 304,14 313,86
Fast arlig driftsbidrag pr. ejendom/bolig 1.064,09 1.094,84
Kubikmeterafgift pr. malt m3(op til 1.000 m3 - inkl. statsafgift) 17,95 18,24
Kubikmeterafgift pr. malt m3(fra 1.000 m3 til 3.000 m3 - inkl.

statsafgift) 12,96 13,11
Kubikmeterafgift pr. malt m3(over 3.000 m3 til 5.000 m3 - inkl.

statsafgift) 11,46 11,56
Kubikmeterafgift pr. malt m3(over 5.000 m3 - inkl. statsafgift) 10,46 10,53
Anlaegsbidrag pr. grundenhed - byomrade (@32) 18.978,72 19.527,21
Anlaegsbidrag pr. grundenhed - landomrade (@32) 44.400,07 45.683,23
Gebyrer:

Flytteafregning 312,50 312,50
Maleraflaesning v/ ejerskifte samt bestilt aflaesning 531,25 547,50

Malerprgvning pa aut. prgvelaboratorie inkl. fragt 1.625,00 1.625,00

 Lystbddehavne 0 | |
A
| vandarealleje (ink. moms) | | |
Fast badplads til alle bade:
pr. &r pr. meter i bredden 1.255,00 1.294,00
2 ar pr. meter i bredden (opsagt inden 1. juni og 1. dec.) 717,00 739,00
Alle skibe og flydende materiel med og uden overnattende
besaetning (pr. pabegyndt uge) 315,00 325,00
Gaesteleje lystbade og erhvervsbad:
Pr. dggn op til 3 dggn 134,00 138,00
Pr. efterfglgende dggn 45,00 46,00
Ugekort 311,00 320,00
Gaesteleje medlem af frihavnsordningen (pr. dggn op til 3 dggn) 45,00 46,00
TS-skibe(medlem af Treeskibslauget)
Pr. dggn de fgrste 3 dggn 0,00 0,00
Pr. efterfglgende dggn 45,00 46,00
Elforbrug til alle skibe og handveerkere (pr. kWh) 3,50 3,50
Elforbrug til stadepladser (pr. kWh) 2,48 2,48
Bugsering (inkl. moms
Bugsering i havnen (pr. time) 609,00 627,00
Bugsering udenfor havnen (pr. time) 916,00 945,00
Redskabshuse (pr. pabegyndt ar) 3.515,00 3.624,00
Venteliste til redskabshuse (pr. pabegyndt ar) 228,00 235,00
Vand (inkl. moms
0-10 tons = 10 m3 380,00 391,00
Pr. efterfglgende tons 25,00 26,00
Pr. m2 31,89 32,88
Pr. Uge 35,00 36,00
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Pr. &r 1.377,00
Byggesagsgebyr pr. medgaet time 810,00
Affaldstilsynsgebyr - erhverv 662,00
Rottebekaempelse, enhedspris pr. m2 0,33
Rottebekaempelse, fast afgift pr. ejendom 47,00
@vrige

Arsbudgettet 83,00
Arsregnskabet 83,00
Arsberetning (regnskab) 55,00
Rykkergebyr med udpantningsret 250,00
Rykkergebyr uden udpantningsret (max. 100 kr.) 100,00
1. rykker til hovedhaefter 250,00
2. rykker til hovedhaefter 250,00
Rykker til medhaefter Ingen gebyr
Underretning til udlaeg pr. ejendom 450,00
Nyt sundhedskort 220,00
Adresseoplysninger pr. stk. 75,00
Bibliotek - reserveringsafgift via. brev 10,00
Bibliotek - reserveringsafgift via. e-mail 0,00
Ny teori-kgreprgve knallert - takst fra Staten 390,00
Udstedelse af nyt knallertkgrekort duplikat 240,00
Knallertkgrekort inkl. 1. hjeelp og bog 850,00
ID-kort til unge 150,00
Kommuneskat 25,70
Kirkeskat 1,27
Grundskyldspromille 15,40
Grundskyldspromille af landjord, max. 7,20
Dakningsafgiftspromille af andre offentlige ejendommes

grundveerdi (max. 28,00 x Y2 (max. Er 15,00 iflg. loven) 14,00

1.420,00
829,00
678,00

0,36
50,00

83,00
83,00
55,00
250,00
100,00
250,00
250,00
Ingen gebyr
450,00
220,00
75,00

10,00
0,00

440,00
270,00
950,00
150,00

25,70
1,27
15,40
7,20

14,00
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De kommunale serviceudgifter 2025 og 2026

Kommunale serviceudgifter 2025 og 2026

1.000 kr. — drets priser

Teknisk serviceramme beregnet af KL, Tabel G. 1.12 1.067.472
Kommunens nettodriftsudgifter 1.526.246
Fragar konto 01 (underskud) 0
Drift ekskl. forsyning 1.526.246
Udgifter udenfor servicerammen 458.774
Kommunens serviceudgfter 1.067.472
002519 Aldreboliger* -16.527
033043 Forsgrgelse til elever pa Forberedende Grunduddannelse 588
033045 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 322
046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet* 98.680
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning* -22.274
054660 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram 2.707
054661 Kontanthjzelp til udlaendinge omfattet af integrationsprogrammet 2.855
054865 Seniorpension 25.387
054866 Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 110.083
054867 Personlige tillaeg m.v. 2.793
054868 Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 56.969
055771 Sygedagpenge 31.380
055772 Sociale formal 8.061
055773 Kontant- og uddannelseshjelp 13.277
055774 Integrationsydelse, kontanthjeelp mv. med 100 pct. refusion 1
055776 Boligydelse til pensionister - kommunal medfinansiering 9.921
055777 Boligsikring - kommunal medfinansiering 4.376
055778 Dagpenge til forsikrede ledige 26.182
055880 Revalidering 607
055881 Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i Igntil 60.585
055882 Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb 13.152
055883 Ledighedsydelse 8.975
056890 Driftsudgifter til den kommunale beskeaeftigelsesindsats 15.471
I alt udenfor servicerammen 458.774

1.108.505
1.579.840
0
1.579.840
475.794
1.104.046

-14.176
612

329
100.935
-26.001
1.854
298
22.130
120.807
2.920
55.711
36.123
8.288
15.360
0
10.341
4.571
27.421
413
64.279
16.606
8.649
14.056
475.794

* Er ikke defineret som egentlige overfgrsler, men behandles belgbsmaessigt p& samme made som

overfgrsler og henregnes ikke til kommunens serviceudgifter
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